
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
1 ธรรมภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) (น ้าหนัก 15)

1.1 ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการฯ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2571

1.2 จัดท้า (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการฯ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2571

1.3 น้าเสนอ (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการฯ ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571 ต่อคณะท้างานฯ ด้านการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการองค์การ
ตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบกฎบัตรฯ

1.4 จัดท้า (ร่าง) นโยบายการบูรณาการ การก้ากับดูแลกิจการท่ีดี การ
บริหารความเส่ียง และการควบคุม การปฏิบัติตามเกณฑ์ 
(Governance Risk and Compliance : GRC)  นโยบายการ
บริหารความเส่ียงขององค์การตลาด  และนโยบายการควบคุม
ภายในขององค์การตลาด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

1.5 น้าเสนอ (ร่าง) นโยบายการบูรณาการ การก้ากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุม การปฏิบัติตามเกณฑ์ 
(Governance Risk and Compliance : GRC)  นโยบายการ
บริหารความเส่ียงขององค์การตลาด  และนโยบายการควบคุม
ภายในขององค์การตลาด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ต่อ
คณะท้างานฯ ด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน คณะ
อนุกรรมการฯ และคณะกรรมการองค์การตลาด เพ่ือขอความ
เห็นชอบนโยบายฯ

1.6 เผยแพร่นโยบายการบูรณาการ การก้ากับดูแลกิจการท่ีดี การ
บริหารความเส่ียง และการควบคุม การปฏิบัติตามเกณฑ์ 
(Governance Risk and Compliance : GRC)  นโยบายการ
บริหารความเส่ียงขององค์การตลาด  และนโยบายการควบคุม
ภายในขององค์การตลาด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน Risk Management & Internal Control : RM&IC) ประจ้าปีงบประมาณ 2570

ปีงบประมาณ 2570 ปีงบประมาณ 2571

ไตรมาส 1 ไตรมาส 1ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4ล้าดับ กิจกรรม
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1.7 จัดท้า (ร่าง) แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียและควบคุมภายใน
ขององค์การตลาด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

1.8 น้าเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียและควบคุมภายใน
ขององค์การตลาด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ต่อ
ผู้อ้านวยการองค์การตลาด, คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ
องค์การตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการฯ

1.9 จัดท้า (ร่าง) คู่มือการบริหารความเส่ียและควบคุมภายในของ
องค์การตลาด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

1.10 น้าเสนอ (ร่าง) คู่มือการบริหารความเส่ียและควบคุมภายในของ
องค์การตลาด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ต่อผู้อ้านวยการ
องค์การตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบฯ

1.11 อบรม/ชี แจง/ท้าความเข้าใจกับผู้บริหาร (3 อันดับแรก) และ
พนักงานท่ีเก่ียวข้อง (Risk Owner) ถึงพื นฐานการบริหารความ
เส่ียและควบคุมภายใน และประเมินผลความรู้ความเข้าใจ

1.12 อบรมให้ความรู้กับพนักงาน ด้านการบริหารความเส่ียและควบคุม
ภายใน และประเมินผลความรู้ความเข้าใจ

1.13 สรุปผลด้าเนินงานตามนโยบายบูรณาการฯ 2571
1.14 การประเมินผลคณะอนุกรรมการฯ  New 2570

2 การก้าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategy & Objectives Setting) (น ้าหนัก 15)

2.1 การบูรณาการแผนวิสาหกิจองค์การตลาดกับแผนการบริหารความ
เส่ียและควบคุมภายใน

2.2 จัดท้า (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ้าปีงบประมาณ 
2570

2.3 น้าเสนอ (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ้าปีงบประมาณ
 2570 ต่อคณะท้างานฯ คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ
องค์การตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบประเด็นความเส่ียงฯ
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2.4 น้าเสนอ (ร่าง) RA, RT ประจ้าปีงบประมาณ 2570 ต่อ
คณะท้างานฯ คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการองค์การตลาด 
เพ่ือขอความเห็นชอบประเด็นความเส่ียงฯ

2.5 จัดท้า (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ้าปีงบประมาณ 
2570 (ทบทวนระหว่างปี)

2.6 น้าเสนอ (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ้าปีงบประมาณ
 2570 (ทบทวนระหว่างปี) ต่อคณะท้างานฯ คณะอนุกรรมการฯ 
และคณะกรรมการองค์การตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบประเด็น
ความเส่ียงฯ

2.7 จัดท้า (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ้าปีงบประมาณ 
2571

2.8 น้าเสนอ (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ้าปีงบประมาณ
 2571 ต่อคณะท้างานฯ คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ
องค์การตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบประเด็นความเส่ียงฯ

2.9 น้าเสนอ (ร่าง) RA, RT ประจ้าปีงบประมาณ 2570 ต่อ
คณะท้างานฯ คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการองค์การตลาด 
เพ่ือขอความเห็นชอบประเด็นความเส่ียงฯ

2.10. จัดท้า (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ้าปี
งบประมาณ 2571 (ฉบับต้นปี)

2.11. น้าเสนอ (ร่าง)  แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ้าปี
งบประมาณ 2571 (ฉบับต้นปี) ต่อคณะท้างานฯ คณะอนุ
กรรมการฯ และคณะกรรมการองค์การตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบ
แผนฯ

3 กระบวนการบริหารความเส่ียง (น ้าหนัก 35)

3.1 ก้าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน

3.2 ทบทวน/สอบทานกระบวนงานการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน
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3.3 ติดตามแบบประเมินตนเองของแต่ละประเด็นความเส่ียงและ
กระบวนการอ่ืนฯ ท่ีเก่ียวข้อง

3.4 ทบทวน/ปรับปรุง/จัดท้าคู่มือการปฏิบัติงานขององค์การตลาด 
2570

3.6 ทบทวน/ปรับปรุง/จัดท้าคู่มือการปฏิบัติงานขององค์การตลาด 
2571

3.7 ทบทวน/ปรับปรุง/จัดท้าคู่มือบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ขององค์การตลาด 2570

3.8 ทบทวน/ปรับปรุง/จัดท้าคู่มือบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ขององค์การตลาด 2571

3.9 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รายไตรมาส
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทราบ

3.10. ตรวจสอบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ้าปี
งบประมาณ 2570 โดยฝ่ายตรวจสอบ

3.11. จัดท้าแบบประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน (แบบ
 ปค.1, แบบ ปค.4, และแบบ ปค.5) ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ พ.ศ. 2561 (ภายใน 90 วันหลังสิ น
ปีงบประมาณ)

4 รวบรวมผลการบริหารความเส่ียงและจัดท้าสรุปรายงานผลรายไตร
มาส (น ้าหนัก 15)

4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเส่ียง

4.2 ก้าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง

5 ข้อมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงานผล (Information 
Communication and Reporting) (น ้าหนัก 20)

5.1 การรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก ด้านการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในท่ัวทั งองค์กร

5.2 จัดท้าแบบสอบถามความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก ทัศนคติด้าน
การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
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5.3 จัดท้ารายงานสรุปแบบสอบถามความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก
 ทัศนคติด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

5.4 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  ต่อ
คณะท้างานฯ คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการองค์การตลาด

5.5 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ต่อ. สคร. 
ภายใน 7 วัน หลังสิ นปีงบประมาณ

5.6 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ลงในรายงาน
ประจ้าปีขององค์การตลาด

5.7 ตอบแบบสอบถามผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ผ่าน
ระบบ

5.8 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน

5.9 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารความเส่ียง
 Risk Management Dashboard


