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องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย

องค์์การตลาด เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ สาขาอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม ประเภทเพื่่�อการพาณิิชย์์        

ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกระทรวงมหาดไทย จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การตลาด        

พ.ศ. 2496 เพื่่�อดำำ�เนินิกิจิการเกี่่�ยวกับัการสร้า้งตลาดสาธารณะให้เ้พียีงพอต่อ่ความต้อ้งการ และปรับัปรุงุ

ส่่งเสริิมตลาดที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อย ถููกสุุขลัักษณะและทัันสมััย มีีระเบีียบอัันดีี การส่่งเสริิมตลาด

เอกชน การจััดและการส่่งเสริิมการผลิิตโภคภััณฑ์์ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของตลาด ตลอดจน     

การดํําเนิินการควบคุุมและอํํานวยการเพื่่�อประชาชน

วิิสััยทััศน์์
“องค์์การตลาดเป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้ของผู้้�ผลิิต ผู้้�ค้้า ผู้้�บริิโภคสมประสงค์์ อย่่างยั่่�งยืืน”

พัันธกิิจ
องค์์การตลาดมุ่่�งมั่่�นในการ นํําสิินค้้าสู่่�ผู้้�บริิโภค อย่่างมืืออาชีีพ

ค่่านิิยมหลััก (Core Values)

 iMarkets :     

I  
ซื่่�อตรง

จริิงใจ

จิิตสำำ�นึึกพร้้อมรัับการตรวจสอบ

มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�

รอบรู้้�

เก่่งพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

เป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้้ใจได้้

มีีวิินััย & รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

M   Marketing Boldness

  Integrity 

A

R

K

E

T

S

  Accountability

  Result oriented 

  Knowledge

  E-Commerce 

Trustworthy Advisory 

  Self-Discipline & Social 
  responsibility 
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องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย

เป้้าประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์
	 1. บุุคคลากรองค์์การตลาด สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์การสู่่� วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าประสงค์์ 

	 2. มีีการนำำ�ฐานข้้อมููลและทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�มาใช้้ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการผลัักดัันเศรษฐกิิจ

ฐานราก และสร้้างรายได้้แก่่องค์์กร  

	 3. เสริิมสร้้างตลาดสาขาขององค์์การตลาด และตลาดชุุมชนตามท้้องถิ่่�นต่่างๆ ให้้ได้้มาตรฐาน 

สามารถดึงึดูดูผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ขาย และนักัท่อ่งเที่่�ยว โดยเป็น็ที่่�ปรึึกษาที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารจัดัการ

ตลาดพร้้อมกัับพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้� 

	 4. สร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับภาครััฐและเอกชน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความร่่วมมืือในการพััฒนา

ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ในเครืือข่่ายทั่่�วประเทศของกระทรวงมหาดไทย ให้้เป็็นประโยชน์์ทางด้้านข้้อมููลและ

โลจิิสติิกส์์

	 5. องค์์การตลาดเพิ่่�มช่่องทางการค้าขายทั้้�งในและต่่างประเทศ และเพิ่่�มช่่องทางการค้าขายออนไลน์์

แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ (Statement of Directions: SOD)

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 
	 1) ตลาดอััตลัักษณ์์ “บำำ�บััดทุุกข์์ บำำ�รุุงสุุข” ยุุคดิิจิิทััล (Community based market in digital era)

	 2) เร่่งรััดการพััฒนาคุุณภาพ ภาพลัักษณ์์ (Re-inventing, Re-image)

	 3) สร้้างและใช้้เครืือข่่ายและหุ้้�นส่่วนยุุทธศาสตร์์ (Strategic Partner)

	กร ะทรวงการคลัังได้้กำำ�หนดนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ (Statement of Directions: SOD) สำำ�หรัับ      

องค์์การตลาด ที่่�จะใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลและช้ี้�ประเด็็นที่่�องค์์การตลาดควรให้้ความสำำ�คััญ                 

และเร่่งดำำ�เนิินการ รวมถึึงการใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดสำำ�หรัับการประเมิิลผลการดำำ�เนิินงานของ    

องค์์การตลาดต่่อไป

แนวนโยบายสำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิิจในภาพรวม เป็็นกลไกขับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของ

ประเทศบนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาล

แนวนโยบายสำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิิจในสาขาอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม                              

เพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐที่่�มีีต่่อองค์์การตลาด กำำ�หนดทิิศทางขององค์์กร                            

ที่่�เหมาะสมตามนโยบายรััฐบาล และเร่่งพััฒนาการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน
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วิิิ�สััั�ยทััั�ศน์์์� พััั�นธกิิิ�จ ค่่่�านิิิ�ยมหลััั�ก 

ยุุทธศาสตร์์ขององค์์การตลาด

สารจากประธานกรรมการ

สารจากผู้้้��อำำ�นวยการ

โครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กร
	 - โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง
	 - ผัังโครงสร้้างการบริิหารงานองค์์การตลาด
	 - คณะกรรมการองค์์การตลาด

	 - คณะผู้้�บริิหารองค์์การตลาด

รายงานของฝ่่ายจััดการ
	 - ปััจจััยหลัักที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
	 - นโยบายภาพรวมการประกอบธุุรกิิจองค์์กร
	 - การดำำ�เนิิิ�นงานโครงการตามนโยบายรััั�ฐบาลกระทรวงมหาดไทย 
	   และโครงการที่่่��สำำ�คััญขององค์์์�การตลาด	
	 - การดำำ�เนิิิ�นโครงการในอนาคต
	 - คำำ�อธิิิ�บายและการวิิิ�เคราะห์์์�ของฝ่่ายจััั�ดการ 
	   (Management Discussion & Analysis)

8

การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการองค์์กร
	 - นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 - หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 - การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ
	 - การประชุุมคณะกรรมการ
	 - ค่่าตอบแทนกรรมการองค์์การตลาด
	 - ค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 - การประเมิินตนเองของคณะกรรมการองค์์การตลาด
	 - รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ
	   องค์์การตลาด และค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน 
	   ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566
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12

13-26
27-37
39
40

41-48
50-59

60
61-63

64
65
66

67-77
78
79
80
81

82-83



	 - การบริิหารความเสี่่�ยง
	 - การควบคุุมภายใน
	 - การตรวจสอบภายใน
	 - การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 - นโยบายการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
	 - การปฎิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	   Personal Data Protection Act (PDPA)
	 - การปฎิิบััติิตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสาร พ.ศ.2540

	 - ประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการทุุจริิต

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

Corporate Social Responsibility (CSR)
	 - นโยบาย การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	   และสิ่่�งแวดล้้อม

	 - กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�สำำ�คััญในรอบปีี 2566

ข้้อมููลองค์์กร
	 -  ข้้อมููลทั่่�วไปและประวััติิความเป็็นมาขององค์์การตลาด
	 -  สถานที่่�ติิดต่่อองคการตลาด
	 -  ทำำ�เนีียบผู้้�บริิหาร

รายงานการเงิิน
	 -  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 -  รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
	 -  งบการเงิิน
	 -  หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

84-88
89

90-91
92

93-94
95

96
97

100-105
99

106-114
115

116-117
118
119

120
121-122
123-125
126-133
134-158
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โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร

-  โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง
-  ผัังโครงสร้้างการบริิหารงานองค์์การตลาด
-  คณะกรรมการองค์์การตลาด
-  ประวััติิคณะกรรมการองค์์การตลาด 
-  คณะผู้้�บริิหารองค์์การตลาด 



11

(ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2566 องค์์การตลาดมีีบุุคคลากรรวม 71 คน 
มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคคลากร ทั้้�งหมด 38,986,268.57 ล้้านบาท

  โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคคลากร 3 ปีีย้้อนหลััง 



12
121212

                   1. นายสมคิิด จัันทมฤก						ปร      ะธานกรรมการ

                   2. นายภาณุุพล รััตนกาญจนภััทร				ร    องประธานกรรมการ

                   3. นายสมศัักดิ์์� วรวิิจัักษณ์์					กรร     มการอื่่�น

                   4. นายสุุรเชษฐ์์ ลัักษมีีพงศ์์					กรร     มการอื่่�น

                   5. นางสาวกอบกุุล โมทนา					กรร     มการอื่่�น

                   6. รองศาสตราจารย์์ชััยวััฒน์์ อุุตตมากร  			กรร   มการอื่่�น

                   7. นางพััฒนา สัังขทรััพย์์					กรร     มการอื่่�น

                   8. นายแสงชััย ธีีรกุุลวาณิิช					กรร     มการอื่่�น 

                   9. พลอากาศตรีี ศาสตราจารย์์ ดร. ประสงค์์ ปราณีีตพลกรััง	กรร มการอื่่�น

                   10. นายสมศัักดิ์์� ภู่่�สกุุล ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง     		กรร มการอื่่�น
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คณะกรรมการองค์์การตลาด

                   1. นายสมคิิด จัันทมฤก						ปร      ะธานกรรมการ

                   2. นายภาณุุพล รััตนกาญจนภััทร				ร    องประธานกรรมการ

                   3. นายสมศัักดิ์์� วรวิิจัักษณ์์					กรร     มการอื่่�น

                   4. นายสุุรเชษฐ์์ ลัักษมีีพงศ์์					กรร     มการอื่่�น

                   5. นางสาวกอบกุุล โมทนา					กรร     มการอื่่�น

                   6. รองศาสตราจารย์์ชััยวััฒน์์ อุุตตมากร  			กรร   มการอื่่�น

                   7. นางพััฒนา สัังขทรััพย์์					กรร     มการอื่่�น

                   8. นายแสงชััย ธีีรกุุลวาณิิช					กรร     มการอื่่�น 

                   9. พลอากาศตรีี ศาสตราจารย์์ ดร. ประสงค์์ ปราณีีตพลกรััง	กรร มการอื่่�น

                   10. นายสมศัักดิ์์� ภู่่�สกุุล ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง     		กรร มการอื่่�น

	           

                

ในรอบปี ี2566 มีีรายนามคณะกรรมการองค์์การตลาดดัังนี้้�

	คณ ะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่่�น

ในคณะกรรมการองค์์การตลาด รวม 10 คน ดัังนี้้�
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องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย

คณะกรรมการองค์การตลาด ปี 2566

นายสมคิิด จัันทมฤก
ประธานกรรมการ

นายภาณุุพล รััตนกาญจนภััทร
รองประธานกรรมการ

นายสมศัักดิ์์� วรวิิจัักษณ์์
กรรมการอื่่�น

นางสาวกอบกุุล โมทนา
กรรมการอื่่�น

นายสุุรเชษฐ์์ ลัักษมีีพงศ์์
กรรมการอื่่�น
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องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย

รองศาสตราจารย์ชัยัวัฒัน์์ อุตุตมากร
กรรมการอื่่�น

นางพัฒนา สังขทรัพย์
กรรมการอื่น

พลอากาศตรีี ศาสตราจารย์ 
ดร. ประสงค์์ ปราณีตีพลกรังั

กรรมการอื่่�น

นายแสงชัย ธีรกุลวาณิช
กรรมการอื่น

นายสมศักดิ์ ภู่สกุล
กรรมการอื่น
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ประวััติิคณะกรรมการ ปีี 2566    

ประธานกรรมการ

ไม่่มีี

58 ปีี

หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและ
เพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่
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รองประธานกรรมการ
61 ปีี

หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและ
เพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่
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63 ปีี

หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 
	    3) ทุกปีงบประมาณใหม่

ไม่่มีี
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หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่

นายสุุรเชษฐ์์ ลัักษมีีพงศ์์

44 ปีี
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63 ปีี

หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 
	    3) ทุกปีงบประมาณใหม่
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รองศาตราจารย์์ วิิทยาลััยนวััตกรรม มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

52 ปีี

หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติมข้อมูลให้
เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่

นิิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการองค์์การตลาด
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62 ปีี

หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย

	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติม

ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่

•  หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย                            
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 12 สถาบัันพระปกเกล้้า

•  หลัักสููตรการพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4         
สถาบัันพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�ง

•  หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 6 มูลนิธิการจัดการ 
เพื่อความมั่นคง

•  ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง         
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ร่วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นิิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการองค์์การตลาด



23

51 ปีี

(เทคโนโลยีีการจััดการพลัังงานและ

หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบ
และเพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่
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หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติม
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่

60 ปีี

พลอากาศตรี ศาสตราจารย์ ดร. ประสงค์ ปราณีตพลกรัง
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หมายเหตุ กระบวนการตรวจสอบ ประกอบด้วย
	 1. การสอบถามข้อมูลจากกรรมการ โดยนําส่งประวัติข้อมูลท้ังหมดเสนอกรรมการแต่ละท่าน เพื่อตรวจสอบและเพิ่มเติม
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
	 2. การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการเม่ือ 1) รับตําแหน่งใหม่ 2) เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ระหว่างปี และ 3) ทุกปีงบประมาณใหม่

58 ปีี
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หมายเหตุุ : 

(1)  การเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงในรััฐวิิสาหกิิจ/นิิติิบุุคคลอื่่�น คืือรััฐวิิสาหกิิจ/
นิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�กรรมการองค์์การตลาด ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง

(2)  การถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ในนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก คืือการถืือ
ครอง หลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) ของกรรมการองค์์การตลาดในนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก         
ขององค์์การตลาดในสััดส่่วนที่่�เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

(3)  นิิติิบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์การตลาด คืือ นิิติิบุุคคลที่่�มีีหรืือความคาดว่่าจะมีี
ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์การตลาด ที่่�คู่่�สมรส บุุตร/บุุตรบุุญธรรม ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของกรรมการองค์์การตลาด มีีอำำ�นาจควบคุุมอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ได้้แก่่ การถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด หรืือ การมีีอำำ�นาจควบคุุม
คะแนนเสีียงส่่วนใหญ่่ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ การมีีอำำ�นาจควบคุุมการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
กรรมการตั้้�งแต่่กึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด

หมายเหตุุ : องค์์การตลาด (อต.) ไม่่มีีบริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม
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( ณ วัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2566 )

รองประธานกรรมการองค์์การตลาด 
ทำำ�การแทน ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด
นายภาณุุพล  รััตนกาญจนภััทร	

      อายุุ 61 ปีี

ประวััติิการศึึกษา

•  วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 

• หลัักสููตร Top Executive Program for Creative and Amazing Thai Services (TOPCATS) รุ่่�นที่่� 1    

  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

• โครงการทููตสุุขภาพ (Health Ambassador) วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์  ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์ รุ่่�นที่่� 2

• หลัักสููตร Role of Chairman program สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IPO)

• หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IPO)

• Executive MBA โครงการพััฒนาทัักษะผู้้�บริิหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการทำำ�งาน

• ผู้้�ว่่าการการยาสููบแห่่งประเทศไทย

• ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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นายวิิทยา  ทรััพย์์เย็็น

ตำำ�แหน่่ง  รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด

อายุุ 42 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิตสาขาวิิทยาศาสตร์์การอาหาร               
   มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
• วิิทยาศาสตรบััณฑิิตสาขาวิิทยาศาสตร์์การอาหารและโภชนาการ
  มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

		

	 	ก ารอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน  

	   •  มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย (2566) หลัักสููตรการไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาท 
	      ตามพระราชบััญญััติิการไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาท พ.ศ.2562 รุ่่�นที่่� 10
•  สถาบัันพระปกเกล้้า (2565)  หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน ปรม 22
•  วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (2565) หลัักสููตรผู้้�นำำ�พอเพีียงเพื่่�อความมั่่�นคง นพม 14
•  มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรกาครััฐ (2565) หลัักสููตรพิิเศษสำำ�หรัับบอร์์ด 
   ( Board Essentials Program) BEP1
•  มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (2564) หลัักสููตรพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อก้้าวขึ้้�นสู่่�เบอร์์ 1 
   ขององค์์กร LSP12
•  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (2563) หลัักสููตรนวััตกรรมการบริิหารในโลกยุุคใหม่่สำำ�หรัับนัักบริิหาร
   ระดัับสููง NIDAMAX2 (2563)  

ประวััติิการทำำ�งาน
•  ปีี 2562 – ปััจจุุบััน : องค์์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ตำำ�แหน่่ง รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด 
•  ปีี 2559 – 2561 : องค์์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายวางแผนและงบประมาณ
•  ปีี 2554 – 2559 : บริิษััท พีี เอส บีี จำำ�กััด ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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นายศุุภาโชติิ มะหลีีแก้้ว
ตำำ�แหน่่ง เลขานุุการองค์์การตลาด 
รัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย
และรัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายบริิหารบุุคคล  	       
อายุุ 38 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรวิิชาว่่าความ สำำ�นัักฝึึกอบรมวิิชาว่่าความแห่่งสภาทนายความในพระบรมราชููปถััมภ์์
•  หลัักสููตรประกาศนีียบััตรกฎหมายการค้้าระหว่่างประเทศ รุ่่�นที่่� 9 คณะนิิติิศาสตร์์ 
    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  หลัักสููตร นัักกฎหมายภาครััฐ 4.0 Lawyers Enhanced Agility Program (LEAP) 
•  หลัักสููตรเทคนิิคการบริิหารการจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ
•  หลัักสููตรการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง 
•  หลัักสููตร Leadership Succession (LSP) รุ่่�นที่่� 13 สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) 

นางสมคิิด  สุุขธาราวงศ์์
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน	
      อายุุ 59 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต สาขาการจััดการทั่่�วไป (บััญชีี) 
   มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา
•  อนุุปริิญญาวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  Audit Report Technique to Audit Committee (สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•  Strategic Audit Plan and Annual Audit Plan (End-to-End Process) (สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•  Risk management according to ISO 31000 (สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•  COSO-ERM for Internal Auditors (สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
•  Coaching และ Feedback อย่่างผู้้�นำำ� (สถาบัันเสริิมศึึกษาและทรััพยากรมนุุษย์์มหาลััยธรรมศาสตร์์)
•  ผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน (หลัักสููตรพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�อง) (กรมบััญชีีกลาง)
•  การพััฒนาการตรวจสอบภายในเชิิงรุุกเพื่่�อรองรัับ พรบ. วิินััยการเงิินการคลััง (สำำ�นัักสิิริิพััฒนา 
   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์)
•  Junior Internal Auditor รุ่่�นที่่� 8
•  การตรวจสอบภายในภาคปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในรััฐวิิสาหกิิจ
•  การตรวจสอบภายในด้้านเครื่่�องมืือสำำ�คััญสู่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance)
•  โครงการสนัับสนุุนรััฐวิิสาหกิิจด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร
•  ยุุทธศาสตร์์การวััดความสำำ�เร็็จขององค์์กร รุ่่�นที่่� 42 
•  Analytical Thing for Professional Internal Auditor
•  Leadership Skill Auditors 
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นางขวััญใจ วรรณปานไพร
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์	
      อายุุ 55 ปีี

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรเศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 14
•  หลัักสููตรจิิตวิิทยาประยุุกต์์ในการทำำ�งานเพื่่�อความสำำ�เร็็จ ความสุุข และความมั่่�งคั่่�ง 
•  หลัักสููตร เทคนิิคการทำำ�งานกัับชุุมชนในงาน CSR / การทำำ� CSR อย่่างมีีแผน สำำ�นัักบััณฑิิตอาสาสมััคร 
    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  หลัักสููตรคอมพิิวเตอร์์พื้้�นฐาน (Microsoft PowerPoint) โรงเรีียนสอนภาษาและคอมพิิวเตอร์์ ECC
•  หลัักสููตรเทคนิิคการเป็็นพิิธีีกรและผู้้�ดำำ�เนิินรายการมืืออาชีีพ รุ่่�นที่่� 5 สำำ�นัักส่่งเสริิมศึึกษาและบริิการสัังคม 
   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  หลัักสููตร “การพััฒนาบุุคคลิิกภาพและศิิลปะการพููดในที่่�ชุุมชน รุ่่�นที่่� 57”
•  ศึึกษาดููงานด้้านเศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร Digital Economy for Management (DE4M) ณ ประเทศเกาหลีีใต้้
•  ศึึกษาดููงานองค์์ความรู้้�ประชาคมอาเซีียนการเตรีียมความพร้้อม ของกระทรวงมหาดไทยในการเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน 
   ณ ประเทศมาเลีียเซีีย,สิิงค์์โปร์์
•  ศึึกษาดููงานการบริิหารตลาดเพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นตลาดต้้นแบบ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น และประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการศึึกษา
•  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิตสาขาวิิชาการจััดการ  มหาวิิทยาลััยราชพฤกษ์์

นางสาวรุุจยา  ไตรศิิริิ
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายตลาดและจััดส่่งสิินค้้า	
      อายุุ 55 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  ศิิลปศาสตรบััณฑิิต คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรเศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 14
•  หลัักสููตรจิิตวิิทยาประยุุกต์์ในการทำำ�งานเพื่่�อความสำำ�เร็็จ ความสุุขและความมั่่�งคั่่�ง
•  Google Tools เพื่่�อการพััฒนางาน
•  หลัักสููตร “เทคนิิคการเขีียนหนัังสืือราชการ และการพััฒนาระบบสารบรรณอิิเลคทรอนิิกส์์”
•  หลัักสููตรคอมพิิวเตอร์์พื้้�นฐาน (Microsoft PowerPoint) โรงเรีียนสอนภาษาและคอมพิิวเตอร์์ ECC
•  หลัักสููตร “การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานด้้านพััสดุุตาม พ.ร.บ.การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหาร
   พััสดุุภาครััฐ พ.ศ.2560
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นางสาวปาริิชาติิ  เยพิิทัักษ์์
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายสารสนเทศ	
      อายุุ 46 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  ศิิลปศาสตรบััญฑิิต สาขาสื่่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  ไม่่มีี

นางสาวทิิศา เกิิดสมบุุญ
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายกิิจการพิิเศษ	
      อายุุ 41 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาบริิหารการโรงแรม
   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล ธััญบุุรีี (คลอง 6)

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” นมธ.รุ่่�นที่่� 20
•  หลัักสููตร ผู้้�นำำ�การขัับเคลื่่�อนตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
   (SEP to SDGs) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ กระทรวงมหาดไทย
•  หลัักสููตร Data Discovery by Data Cataloging in the 5G Era by The Association of 
   Researchers of Thailand
•  หลัักสููตร Marketing Technology Specialist 
•  หลัักสููตร เปิิดประตููสู่่� Metaverse & AR+VR For Metaverse ศููนย์์อบรม Metaverse Expert.Net
•  หลัักสููตร Digital Economy for Management (DE4M) รุ่่�น 14 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
   องค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•  หลัักสููตร Digital Marketing Foundation Ready Planet Training
•  หลัักสููตรการตลาดออนไลน์์ Exclusive Digital master LINE Official Account 360 องศา
•  หลัักสููตรการตลาดออนไลน์์ Exclusive Digital master Advance Facebook Advertising
•  หลัักสููตรพััฒนาการสื่่�อสารยุุคดิิจิิทััล สถาบัันการประชาสััมพัันธ์์ กรมประชาสััมพัันธ์์
•  หลัักสููตรอบรมสร้้างธุุรกิิจซื้้�อ-ขายส่่ง สิินค้้าออนไลน์์ผ่่านเว็็บ Alibaba.com

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร



32

นางสาวอัันธิิกา  ทองนำำ�
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี	
      อายุุ 48 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยวงษ์์ชวลิิตกุุล

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรอบรม TFRS ทุุกฉบัับปีี 2564 สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•  หลัักสููตรอบรมปิิดงบการเงิิน (ภาคปฏิิบััติิ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  อบรมหลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีี TFRS 9 การบััญชีีเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�ใช้้ปีี 2563 (NYC management) 
   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  ศึึกษาดููงานด้้านระบบการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

นางสาวปุุญญิิศา  ทองโชติิ
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายจััดหาและพััสดุุ	
      อายุุ 43 ปีี

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรการปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุหน่่วยงานภาครััฐตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
   และการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ.2560 และระเบีียบกระทรวงการคลััง 2560 และศึึกษาประเด็็นในการปฏิิบััติิงาน
   สำำ�หรัับระบบ E-GP
•  หลัักสููตรขั้้�นตอน และกระบวนการควบคุุมพััสดุุการจััดทะเบีียนทรััพย์์สิิน การตรวจสอบพััสดุุประจำำ�ปีี 
   และการจำำ�หน่่ายพััสดุุโดยวิิธีีเฉพาะเจาะจงและการขายทอดตลาด
•  หลัักสููตรบทบาทของหััวหน้้างานและการบริิหารจััดการให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�
•  หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน
•  หลัักสููตรตั้้�งรัับการตรวจสอบจากหน่่วยงานภายในและภายนอกและประเด็็นที่่�ตรวจพบบ่่อยเกี่่�ยวกัับ
   การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารสััญญาและการบริิหารพััสดุุ

ประวััติิการศึึกษา
•  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารธุุรกิิจ  (MBA)
   มหาวิิทยาลััยราชภััฎวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•  ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาบริิหารการโรงแรม 
   มหาวิิทยาลััยราชมงคลกรุุงเทพ

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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นายธนดิิษฐ์์ พวงเข็็มขาว
ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายติิดตามและประเมิินผล 	
      อายุุ 55 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหาร
    สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•  ครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาอุุตสาหกรรมศิิลป์์
   มหาวิิทยาลััยราชภััฎพระนคร

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารงานบุุคคล รุ่่�นที่่� 6 จากสถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•  หลัักสููตรกฎหมายและระเบีียบราชการสำำ�หรัับผู้้�บริิหารองค์์กรภาครััฐ รุ่่�นที่่� 7 จากสถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•  หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร (จป.บริิหาร) จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 
   กระทรวงแรงงานและสวััสดิิการสัังคม
•  หลัักสููตร ISO 9000 Internal Quality Audit จากสถาบััน Prima Management Training Course
•  หลัักสููตร Internal Auditor ISO 14001:2004 จากสถาบััน Management System Certification Institute 
•  หลัักสููตร Protecting Hospital Patients and Staff from fire and other hazards using จากสถาบััน NFPA 
   Codes and Standards
•  หลัักสููตร Risk Management Basic life Support Problem solving Tools Risk Assessment & Risk Profile 
   & Root cause analysis (RCA)
•  หลัักสููตรกฎหมายและระเบีียบราชการสำำ�หรัับผู้้�บริิหารองค์์กรภาครััฐ รุ่่�นที่่� 7 จากสถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

นางปราณีี  พุุกพููน
ตำำ�แหน่่ง นัักการเงิิน 6
	  รัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายการเงิิน	
      อายุุ 55 ปีี

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรจิิตวิิทยาประยุุกต์์ในการทำำ�งานเพื่่�อความสำำ�เร็็จความสุุขและมั่่�งคั่่�ง
•  Google Tools เพื่่�อพััฒนางาน
•  เครืือข่่ายภาครััฐต่่อต้้านการทุุจริิตโครงการข้้าราชการไทยไร้้ทุุจริิต

ประวััติิการศึึกษา
•  ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพเทคนิิค สาขาบััญชีี วิิทยาลััยอิินทราชััย
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นายภููมิิ  ภููมิิพสิิทธิ์์�
ตำำ�แหน่่ง นัักวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 6
	  รัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง	
      	  อายุุ 47 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
• รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์
   มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
• ศิิลปศาสตร์์บััญฑิิต สาขาการจััดการทั่่�วไป (การตลาด)
   มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

นางสาวฐิิตาภรณ์์  คำำ�หล้้า
ตำำ�แหน่่ง นัักบริิหารงานทั่่�วไป 6
	  รัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายการประชุุมและยานพาหนะ	
          อายุุ 44 ปีี

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตร “เทคนิิคการเขีียนหนัังสืือราชการ และพััฒนาระบบสารบััญอิิเลคทรอนิิกส์์” ศููนย์์ส่่งเสริิม
   การพััฒนาบุุคคลากร เพื่่�อสัังคม มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  หลัักสููตร “การบริิหารงานพััสดุุภาครััฐแนวใหม่่” รุ่่�นที่่� 13 ศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคคลากรเพื่่�อสัังคม 
   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  ศึึกษาดููงานการบริิหารตลาดเพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นตลาดต้้นแบบ ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น และประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการศึึกษา
•  วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (ศึึกษาศาสตร์์-เกษตร) 
   มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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นางสาวสุุณััฐฐา ซื่่�อสััตย์์	
ตำำ�แหน่่ง นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน 5
	  รัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายวางแผนและงบประมาณ	
      	  อายุุ 35 ปีี

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตร Digital Economy for Management (DE4M) รุ่่�นที่่� 14  มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•  หลัักสููตรเทคนิิคการเขีียนหนัังสืือติิดต่่อราชการและธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาตร์์สำำ�นัักงานเสริิมศึึกษาและบริิการสัังคม
•  หลัักสููตรยุุทธศาสตร์์การวััดความสำำ�เร็็จขององค์์กร KPI มหาวิิทยาลััยธรรมศาตร์์สำำ�นัักงานเสริิมศึึกษาและบริิการสัังคม
•  หลัักสููตรการบริิหารยุุทธศาสตร์์ ศููนย์์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•  หลัักสููตรการอบรมการจััดทํําแผนวิิสาหกิิจ และแผนปฏิิบััติิการ
•  หลัักสููตรขัับเคลื่่�อนนโยบายการค้้าและการพััฒนาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สถาบัันระหว่่างประเทศเพื่่�อการค้้า
   และการพััฒนา (องค์์การมหาชน) 
•  หลัักสููตรพื้้�นฐานโปรแกรม Microsoft PowerPoint  สถาบัันภาษาอีีซีีซีีและคอมพิิวเตอร์์ (ECC) 
•  หลัักสููตรเครืือข่่ายภาครััฐต่่อต้้านการทุุจริิตโครงการข้้าราชการไทยไร้้ทุุจริิต สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกััน
   และปราบปรามการทุุจริิตภาครััฐ กระทรวงยุุติิธรรม
•  หลัักสููตรการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการและโครงการ 
•  หลัักสููตรการอบรมการจััดทำำ�ตััวชี้้�วััดองค์์กร

ประวััติิการศึึกษา
• บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาวิิชาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 
   มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม 

พัันจ่่าเอกเกรีียง  ดุุสิิตากุุล
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการตลาดสาขาหนองม่่วง	
           อายุุ 60 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาบริิหารรััฐกิิจ 
    มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรเศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 14
•  หลัักสููตรคอมพิิวเตอร์์พื้้�นฐาน (Microsoft PowerPoint) โรงเรีียนสอนภาษาและคอมพิิวเตอร์์ ECC
•  หลัักการจััดการตลาดชุุมชนสมััยใหม่่
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นางสาวณิิชชาภััทร ศรีีชมภูู 
ตำำ�แหน่่ง นัักการตลาด 6
	  รัักษาการในตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการตลาดสาขาตลิ่่�งชััน	
           อายุุ 38 ปีี

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรผู้้�นำำ�พอเพีียงเพื่่�อความมั่่�นคง รุ่่�นที่่� 15  วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

ประวััติิการศึึกษา
•  รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต สาขารััฐศาสตร์์   
    มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบริิหารธุุรกิิจ 
    มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนดุุสิิต

นางนรมน  ใจการณ์์
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการตลาดสาขาลำำ�พููน	
           อายุุ 56 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  ศิิลปศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  คอมพิิวเตอร์์แก่่ข้้าราชการตามมติิคณะรััฐมนตรีี
•  การบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ
•  การจััดการตลาดชุุมชนสมััยใหม่่
•  Google Tools เพื่่�อพััฒนางาน

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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นายศิิริิชััย  แสงศรีี
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการตลาดสาขาบางคล้้า	
           อายุุ 36 ปีี

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  หลัักสููตรการบัังคัับคดีีสำำ�หรัับเจ้้าพนัักงานบัังคัับทางปกครอง รุ่่�นที่่� 2 กรมบัังคัับคดีี 
•  หลัักสููตร นัักกฎหมายภาครััฐ 4.0 รุ่่�นที่่� 3 หรืือ Lawyers’ Enhanced Agility Program (LEAP) 
   มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•  หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม“ นมธ. รุ่่�น 20

ประวััติิการศึึกษา
•  ปริิญญาตรีีนิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

นางสาวพิิชญามนต์์  วงศ์์ผาติิ
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการตลาดสาขาปากคลองตลาด   
           อายุุ 43 ปีี

ประวััติิการศึึกษา
•  สัังคมสงเคราะห์์ศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาพััฒนาแรงงาน
    และสวััสดิิการมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•  บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิตสาขาการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต 

การอบรมหลัักสููตร/ศึึกษาดููงาน 
•  อบรม หลัักสููตรเทคนิิคการพููดและการประกาศเสีียงตามสาย กรมประชาสััมพัันธ์์
•  อบรม หลัักสููตรเศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร Digital Economy for Management (DE4M) รุ่่�นที่่� 14 
    สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•  อบรม หลัักสููตรการบริิหารทุุนมนุุษย์์ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation for Human Capital Management-HCM) 
    รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
•  อบรมหลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารระดัับกลาง (ปธก.) รุ่่�นที่่� 24 สถาบัันพระปกเกล้้า
•  ศึึกษาดููงานด้้านพััฒนาแรงงานและสวััสดิิการ ณ ประเทศเกาหลีีใต้้
•  ศึึกษาดููงานด้้านการส่่งเสริิมการตลาดระหว่่างประเทศ ณ ประเทศสิิงคโปร์์
•  ร่่วมการฝึึกซ้้อมการบรรเทาภััยพิิบััติิในกรอบการประชุุมอาเซีียนว่่าด้้วย ความร่่วมมืือด้้านการเมืืองและความมั่่�นคง 
    ในภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิิฟิิก ปีี 2558 (ARF DiREx 2015) ณ ประเทศมาเลเซีีย  
•  ศึึกษาดููงานด้้านเศรษฐกิิจดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร Digital Economy for Management (DE4M) ณ ประเทศเกาหลีีใต้้
•  ศึึกษาดููงานด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation for Human Capital Management - HCM) 
   ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น       
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- ปััจจััยหลัักที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

- นโยบายภาพรวมการประกอบธุุุ�รกิิจองค์์กร

- ดำำ�เนิินกิิจการธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการ

- การดำำ�เนิินงานโครงการตามนโยบายรััฐบาล

  กระทรวงมหาดไทย และโครงการที่่�สำำ�คััญ

  ขององค์์การตลาด

- การดำำ�เนิินโครงการในอนาคต

- คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
  (Management Discussion & Analysis)

รายงานของฝ่ายจัดการ
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องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย

		  1. กฎระเบีียบขององค์ก์ารตลาดมีีความยืดืหยุ่่�นน้้อย ทำำ�ให้้การประกอบภารกิิจขององค์ก์ารตลาด
ไม่่คล่่องตััวเหมืือนภาคเอกชน ส่่งผลต่่อการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินงานใหม่่ๆ ให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ปััจจุุบััน
แต่อ่ย่า่งไรก็ด็ีีองค์ก์ารตลาดยังัคงเป็น็หน่ว่ยงานในกำำ�กับัของกระทรวงมหาดไทยจึึงมีีสถานะเชื่่�อมโยงหน่ว่ยงานใน
สัังกัดักระทรวง ได้้แก่ ่จังัหวัดั องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รัฐัวิสิาหกิิจ และกรมในสังักััดได้้โดยตรง ทำำ�ให้้สามารถ
เข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููล ผู้้�ประกอบการ ผู้้�ผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  2. ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีดิจิทัิัลและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในปัจจุบัุันที่�ให้้ความสนใจกัับการซื้้�อ
ขายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคผ่านช่องทางออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้�น ทำำ�ให้้องค์์การตลาดจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับตััวโดยพััฒนา
บุุคลากรภายในองค์ก์รให้้มีีทัักษะเกี่่�ยวกับัด้า้นเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั เพื่่�อรองรับัโอกาสที่่�จะขยายช่อ่งทางการตลาดดิจิิทิัลั
มีีทิิศทางการเติิบโตสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

		  3. การขยายตััวอย่่างรวดเร็็วของซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านสะดวกซ้ื้�อหรืือช่่องทางออนไลน์์รวมทั้้�งการ
ส่่งเสริิมการขายในช่่องทางต่่างๆ อาจทำำ�ให้้ตลาดขององค์์การตลาดไม่่ใช่่เป้้าหมายของผู้้�บริิโภคและส่่งผลต่่ออััตรา
การเช่่าและรายได้้ขององค์์การตลาด 

		  4. รายได้้ขององค์์การตลาดไม่่เป็็นไปตามแผนที่�วางไว้้ ทำำ�ให้้เป็น็อุุปสรรคต่อการจ่ายงบประมาณหรืือ
ปฎิิบััติิตามแผนงบประมาณที่่�กำำ�หนด และส่่งผลกระทบถึึงตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน

				  

ปััจจััยหลัักที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

	ก ารบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) ที่ดีจงึเปน็เรือ่งที่สำ�คญัยิง่เพือ่สร้างความมั่นใจให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่กำ�หนดไว้และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ซึ่งองค์การตลาดตระหนักถึงความ
สำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง จึงดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบแนวคิด ของ COSO 2017 โดยการ
บรหิารความเสี่ยงอยา่งบูรณาการในทุกระดบั มีการถา่ยทอดจากคณะอนุกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี การบรหิาร
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (GRC) ขององค์การตลาด ไปจนถึงระดับพนักงาน และการจัดการความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก การกำ�หนดความเพียง
พอของกิจกรรมการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง  การจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวม
ถึงการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อลดระดับความรุนแรงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
และตอบสนองความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งผลักดัน ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร	
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นโยบายภาพรวมการประกอบธุุุ�รกิิจและยุุุ�ทธศาสตร์์องค์์กร

	 องค์์การตลาด เป็็นรััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงมหาดไทยมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการจััดสร้้างตลาด
ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ ปรัับปรุุงตลาดสาธารณะให้้ถููกสุุขลัักษณะและทัันสมััย ส่่งเสริิมตลาด ตลอดจน         
การจัดการ ดำำ�เนิินการ ควบคุุมและอำำ�นวยบริิการเก่ี่�ยวกับตลาดขององค์์การตลาด ตามมาตรา 6 แห่่งพระราช
กฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การตลาด พ.ศ. 2496 

1.  ด้้านการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�

2.  ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์หรืือการบริิหารสิินค้้า

	จั ัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตร  สิินค้้าโอทอป  ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน  สิินค้้าประเภทเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค  ตลอดจน
สิินค้้าอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมาย ให้้มีีรายได้้ผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ไปยังัส่่วนราชการ หน่่วยงานของรััฐต่า่ง ๆ  ภาคเอกชน และการจำำ�หน่า่ยสิินค้้าบนช่อ่งทางออนไลน์์ (E-Commerce)

องค์การตลาดให้สิทธิ์ลงทุนพัฒนาก่อสร้างและ
บริหารโครงการตลาดสาขาปากคลองตลาด
(สัญญาระยะยาว 30 ปี)

2023
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3. แนวทางการพััฒนาและปรัับปรุุงศัักยภาพตลาดสาขา

	ปรัับปรุุงและพััฒนาจากทรััพยากรหรืือทรััพย์์สิินเดิิมที่่�มีีอยู่่�

		  - สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของตลาดสาขาโดยการยกระดัับเพิ่่�มศัักยภาพของตลาดสาขาภายใต้้ โครงการ 

	   	   Go Green 6G ให้้เป็็นตลาดต้้นแบบที่่�ทัันสมััย

		  - ปรัับปรุุง พััฒนาและจััดสรรพื้้�นที่่�เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด สำำ�หรัับการใช้้งานทั้้�งพื้้�นที่่�ของ

		    องค์์การตลาด

		  - เพิ่่�มช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์ ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ สร้้างการรัับรู้้�

	 การหารายได้้จากธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�

		  - สร้้างรายได้้จากการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ตลาด

		  - จััดกิิจกรรม นิิทรรศการ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการเข้้ามาใช้้บริิการ

		  - จััดหาธุุรกิิจใหม่่มาประกอบกิิจการภายในพื้้�นที่่� 

		  - จััดหาธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องมาประกอบกิิจการภายในพื้้�นที่่�

		  - เชื่่�อมโยง E-Commerce
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    	ตั้้ �งอยู่่�ที่่� ถนนเชีียงใหม่่-ลำำ�พููน ตำำ�บลอุุโมงค์์ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�พููน  บนเนื้้�อที่่� 3 ไร่่ เป็็นที่่�ดิินราชพััสดุุ
ของกรมธนารัักษ์์ โดยจััดทำำ�เป็็นศููนย์์บริิการและพััฒนาเกษตรกร ทั้้�งในเรื่่�องของการเป็็นศููนย์์กลางการประชุุม
สััมมนาของกลุ่่�มเกษตร ศููนย์ฝึ์ึกวิชิาชีีพเพื่่�อเป็็นศููนย์ก์ารเรีียนรู้้� สำำ�หรับัฝึกึวิชิาชีีพในการสร้้างงานและสร้้างอาชีีพที่�ดีี 
ส่่งเสริิมศัักยภาพในกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งการจััดทำำ�ห้้องเย็็น และประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในระบบโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อความ สด ใหม่่ 
และสะอาดก่อนที่�จะมีีการกระจายสิินค้้าต่่อไปยังผู้้�บริิโภคหรืือลููกค้้าต่่อไป ทำำ�ให้้มีีต้้นทุุนต่ำำ��สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ทางเศรษฐกิิจและยัังเป็็นที่่�ตั้้�งศููนย์์กลางกระจายสิินค้้าเกษตรผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ผลผลิิตทางการเกษตร (LifeDD Hub) 
ให้้กัับเกษตรกรทางภาคเหนืือ 

	 องค์์การตลาดดำำ�เนิินกิิจการในการบริิหารพื้้�นที่�ตลาดที่�มีีลัักษณะการให้้เช่่าพื้้�นที่�ภายในตลาดสาขาของ
องค์์การตลาด รวมถึึงพื้้�นที่่�ที่่�องค์์การตลาดได้้สิิทธิ์์�ในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวโดยสามารถแบ่่งการเช่่าออกเป็็น 

บริิหารจััดการพื้้�นที่่�เอง 

	จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ตลาด ได้้แก่่ ตลาดสาขาลำำ�พููน เมืืองลำำ�พููน จัังหวััดลำำ�พููน ตลาดสาขาบางคล้้า อำำ�เภอ
บางคล้้า จังัหวััดฉะเชิิงเทรา ตลาดสาขาหนองม่่วง อำำ�เภอหนองม่่วง จังัหวััดลพบุุรีี และตลาดสาขาตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน 
กรุุงเทพมหานคร

ตลาดสาขาลำำ�พููน

ดำำ�เนิินกิิจการธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ขององค์์การตลาด 
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	จั ัดตั้้�งบนที่�ดิินขององค์์การตลาด ที่่�จััดซื้้�อจากที่�ดิินส่่วนพระองค์์ พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว บนเนื้้�อที่่� 
15 ไร่่ หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลเสม็็ดเหนืือ อำำ�เภอบางคล้้า จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ติิดกัับทางหลวงแผ่่นดิินสาย 304 (ฉะเชิิงเทรา-
กบิินทร์์บุุรีี) โดยมีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�	

	ร ะยะท่ี่� 1 องค์์การตลาดลงทุุนก่อสร้้างสิ่่�งสาธารณููปการ เช่่นไฟฟ้า ประปา ถนน ท่่อระบายน้ำำ�� โดยใช้้             
งบประมาณลงทุุนของ องค์์การตลาด จำำ�นวน 3.64 ล้้านบาท ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ ในปีี 2535-2536

	ร ะยะที่่� 2 องค์์การตลาดได้้รัับโอนการจััดสร้้างตลาดจากจัังหวััดฉะเชิิงเทรา จึึงของบประมาณลงทุุนประจำำ�ปีี 
2536 เพื่่�อดำำ�เนิินการก่อสร้้างตลาด และให้้เอกชนเข้้าร่่วมลงทุุนด้้วยในโครงการ โดยได้้รัับความเห็น็ชอบจากสำำ�นักังาน
พััฒนาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติิ
และกระทรวงการคลััง ภายในวงเงิิน 
47.32 ล้้านบาท ระยะเวลาการก่อ่สร้้าง 
3 ปีี (2536-2538) แต่่การดำำ�เนิิน
การต้้องล่่าช้้าจากแผนงานที่�กำำ�หนด
ไว้้ เนื่่�องจากแบ่่งแยก โฉนดที่่�ดิินที่่�มีี                                                       
พระบรมราชานุุญาตให้้สร้้างตลาด
ออกจากโฉนดที่�ดิินทั้้�งหมด ดัังนั้้�น
โครงการระยะท่ี่� 2 จึึงได้้มีีพิธีีเปิิดโครงการ
เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2536 โดย 
ฯพณฯ รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวง
มหาดไทย (นายชำำ�นิิ ศัักดิเศรษฐ์์)        
เป็็นประธานในพิธีี ปัจัจุบุันัองค์์การตลาดสาขาบางคล้้าประกอบกิจิการให้้เช่า่อาคารพาณิิชย์แ์ละเป็็นตลาดกลางซ้ื้�อขาย
สััตว์น์้ำำ��และจััดทำำ�เป็น็ศููนย์ก์ลางกระจายสินิค้้าเกษตร ผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชน ผลผลิติทางการเกษตร (LifeDD Hub) ภาคตะวันั
ออก เพื่่�อรวบรวมและกระจายสินิค้้าเกษตรรองรับัผลผลิต   ทางการเกษตร ภาคตะวันัออกกระจายสู่่�ผู้้�บริโิภค ในปี ี2566 

	ผลปร ะกอบการกำำ�ไร-ขาดทุุน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 มีีรายได้้ 3,024,804.73 บาท รายจ่่าย 
6,249,085.34 บาท ขาดทุุน 3,224,280.92 บาท โดยโครงการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�นัักงานตลาดสาขาบางคล้้า
มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ร้้อยละ 7.92	

ตลาดสาขาบางคล้้า
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    	จั ัดตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลหนองม่่วง อำำ�เภอหนองม่่วง จัังหวััดลพบุุรีี บนเนื้้�อที่่� 4 ไร่่ 2 งาน 45 ตารางวา                  
เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่วัันที่� 4 มีีนาคม 2522 โดยมีีวัตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อจััดหาสถานที่�ให้้เกษตรกร                      
มีีสถานที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าชุุมชนและผลิิตผลทางการเกษตรให้้แก่่ประชาชนโดยตรง ซึ่่�งสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้า
จำำ�พวก ผักั ผลไม้้ อาหารสด และอาหารแห้้ง มีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ปัจัจุบัุันมีีการพััฒนาตลาดเดิมิให้้เป็็นตลาดสินิค้้าเกษตร
ชุุมชนและเป็็นตลาดที่่�ได้ร้ับัมาตรฐานคุุณภาพอาหารปลอดภัยั สร้้างความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�บริโิภคมากยิ่่�งขึ้้�น ผลประกอบ
การกำำ�ไร-ขาดทุุน ณ 30 กันัยายน 66 มีีรายได้้ 1,650,383.82 บาท รายจ่่าย 1,550,529.17 บาท ขาดทุุน 99,854.65 บาท

ตลาดสาขาหนองม่่วง
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ตลาดสาขาตลิ่่�งชััน

    	จั ัดตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่�ที่่� 5 ถนนสวนผััก ซอย 4 ริิมคลองมหาสวััสดดิ์์� แขวงตลิ่่�งชััน เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร     
บนเนื้้�อที่่� 21 ไร่่ 3 งาน ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของกรมธนารัักษ์์ ประกอบกิิจการให้้เช่่าห้้องพัักอาศััย และ
อาคารพาณิิชย์์ โดยมีีการปรัับปรุุงตลาดให้้เป็็นศููนย์์บริิการ ศููนย์์การเรีียนรู้้�และพััฒนาผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจ              
รายใหม่่ และจััดทำำ�เป็็นศููนย์์กลางกระจายสิินค้้าเกษตร ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ผลผลิิตทางการเกษตร (LifeDD Hub)              
ในการเชื่่�อมโยงและกระจายผลผลิิตทางการเกษตรในภาคกลาง อีีกทั้้�งตลาดสาขาตลิ่่�งชัันยัังมีีพื้้�นที่่�บริิเวณริิมคลอง
มหาสวัสัดิ์์�เพื่่�อเปิดิเป็น็ตลาดน้ำำ��สวนผักัคลองสองนคราและท่่าเรือืริิมคลองมหาสวัสดิ์์� อย่่างไรก็ด็ีี ตลาดสาขาตลิ่่�งชันั 
ได้้มีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ตลาดและพื้้�นที่่�เช่่าทั้้�งหมดอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีีความทัันสมััย มีีมาตรฐาน สะอาด ปลอดภััย         
โดยการนำำ�ระบบ หรืือเทคโนโลยีีต่างๆ เข้้ามาใช้ ้พร้้อมทั้้�งเร่ง่รัดัการทำำ�สััญญาเช่า่พื้้�นที่่�อาคารพาณิิชย์ ์ห้้องพัักอาศัยั 
และพื้้�นที่่�เช่่าร้้านค้้า รวมไปถึึงการจััดเก็็บค่่าเช่่า จััดเก็็บหนี้้�คงค้้างต่่างๆ โดยในปีี 2566 ผลประกอบการกำำ�ไร-ขาดทุุน 
ณ วันัที่� 30 กันัยายน 2566 รายได้้ 19,431,564.59 บาท รายจ่่าย 25,303,899.89 บาท ขาดทุุน 5,872,335.30 บาท 
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ตลาดสาขาปากคลองตลาด

 องค์์การตลาดให้้สิิทธิิเอกชนบริิหารจััดการพื้้�นที่่� 

	 องค์์การตลาดให้้สิิทธิิเอกชนบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด จำำ�นวน 1 ตลาด คืือ ตลาดสาขาปากคลองตลาด
โดยองค์์การตลาดให้้สิิทธิิลงทุุนพััฒนาก่่อสร้้างและบริิหารโครงการตลาดสาขาปากคลองตลาด (สััญญาระยะยาว 
30 ปีี) ซึ่่�งองค์์การตลาด ได้้รัับค่่าเช่่าตามอััตราท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาและมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ ติิดตามและควบคุุม                 
การดำำ�เนิินกิิจการของเอกชนให้้ตลาดสาขาดัังกล่่าว เป็็นตลาดที่่�ได้้รัับมาตรฐานและเป็็นไปตามแนวนโยบายของ 
องค์์การตลาด ทุุกประการ

	 องค์ก์ารตลาดได้้มีีการจัดัตลาดสััญจรภายใต้้กิจิกรรม มหกรรมสินิค้้าอาหารปลอดภัยั Green Market By 
AORTOR และ Life DD Market Road Show 2023 by องค์์การตลาด ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ โดยการจััดสรร
พื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ประกอบการรายย่่อยได้้มีีพื้้�นที่่�จำำ�หน่า่ยสิินค้้า เพื่่�อส่ง่เสริมการท่องเที่่�ยววิถิีีชุุมชน เกษตรกรผู้้�ประกอบการ
และประชาชนทั่่�วไป สามารถนำำ�สินิค้้าเข้้ามาจำำ�หน่า่ยภายในพื้้�นที่่�ตลาดสาขาขององค์์การตลาด และในพื้้�นที่่�ตลาดสััญจร

การจััดตลาดสััญจร 
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โครงการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมช่่องทางการตลาดให้้แก่่สิินค้้าไทย

	 โดยองค์์การตลาด ได้้ทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตร สิินค้้าโอทอป ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน สิินค้้าประเภท         
เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค ตลอดจนสินค้้าอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้ประชาชนกลุ่่�มเกษตรกร                            
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน และผู้้�ประกอบการรายย่่อยมีีรายได้้ผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้า ดัังต่่อไปนี้้�

	 - การจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปยังส่่วนราชการ หน่่วยงานของรััฐต่่างๆ ปััจจุุบัันองค์์การตลาด ได้้จำำ�หน่่ายสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคให้้แก่่เรืือนจำำ�และทััณฑสถานต่างๆ ภายใต้้สัังกััดกรมราชทััณฑ์ กระทรวงยุุติธรรม และได้้มีีการ 
ขยายฐานลููกค้้าสำำ�หรัับการจัดซื้้�อจััดจ้้างของภาครััฐ นอกจากการจำำ�หน่่ายข้้าวสารและอาหารดิบให้้แก่่             
กรมราชทััณฑ์์แล้้ว ยัังได้้มีีหนัังสืือแจ้้งยัังหน่่วยงานภาครััฐต่่างๆ ที่่�มีีความประสงค์์จะจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าเครื่่�อง
อุุปโภคบริิโภคที่�รััฐส่่งเสริมหรืือสนับสนุุนตามกฎกระทรวง สามารถจัดซ้ื้�อกัับองค์์การตลาดได้้ โดยมีีหน่่วยงานที่�        
องค์์การตลาดเป็็น  คู่่� สััญญาในการจำำ�หน่่ายเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคฯ อาทิิ องค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต่่างๆ 
(อบต., อบจ.) บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) สถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน ศููนย์์ฝึึกและอบรม
เด็็กและเยาวชน กองพัันทหารอากาศโยธิิน กรมยุุทธศึึกษาทหารอากาศ และโรงพยาบาลต่่างๆ 
	 - การจำำ�หน่า่ยสินิค้้าไปยังภาคเอกชน โดยองค์์การตลาดเป็น็ตัวกลางในการจำำ�หน่า่ยสินิค้้าเกษตร มาตรฐาน 
GAP และ Organic ไปยังภาคเอกชน รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน สิินค้้าของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไปยังร้้านค้้าปลีีก           
สมััยใหม่่ (Modern Trade) เช่่น  Lotus’s, Big C, Foodland, แมคโคร และกลุ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหาร (Chain restaurant) 
เช่่น โออิิชิิ MK โอ้้กะจู๋๋� แม่่ศรีีเรืือน ทั้้�งเป็็นคู่่�สััญญาโดยตรงและจำำ�หน่่ายผ่่านบริิษััทผู้้�จััดจำำ�หน่่าย ภายใต้้โครงการ
สนัับสนุุนและส่่งเสริมการตลาดให้้แก่่สิินค้้าไทย ซึ่่�งในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สามารถเป็็นกลไกในการช่วยเหลืือ
เกษตรกร กว่่า 20 กลุ่่�ม ครอบคลุุมกว่่า 10 จัังหวััด โดยรัับซื้้�อผลผลิิตทางการเกษตรที่่�ตรงตามความต้้องการ
ของตลาด รวมถึึงสิินค้้าจากกลุ่่�มอาชีีพสตรีีทำำ�ไม้้กวาด ตำำ�บลโพธิ์์�งาม จัังหวััดปราจีีนบุุรีี รวมเป็็นวงเงิินสนัับสนุุน
ไม่่น้้อยกว่่า 14 ล้้านบาท  

	 - การจำำ�หน่า่ยสินิค้้าบนช่่องทางออนไลน์ ์(E-Commerce) เป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งที่่�องค์ก์ารตลาดดำำ�เนินิธุุรกิิจ
ในรููปแบบการเป็็นตัวักลางในการจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้้าเกษตรมาตรฐาน GAP และ Organic ผ่า่นช่อ่งทางตลาดออนไลน์์
ภายใต้้แพลตฟอร์์ม www.lifeddmarket.com เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ควบคู่่�กับการใช้้เครื่่�องมืือ Social Commerce 
ประกอบด้้วย

			   Page Facebook: ไลฟ์์ดีีดีีมาร์์เก็็ต ตลาดสำำ�หรัับคนรัักสุุขภาพ

			   Instagram: Life DD Market

			   Line OA:  ไลฟ์์ดีีดีี มาร์์เก็็ต ตลาดสำำ�หรัับคนรัักสุุขภาพ
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การดำำ�เนิินงานโครงการตามนโยบายรััฐบาลกระทรวงมหาดไทย 
และโครงการที่่�สำำ�คััญขององค์์การตลาด 

		  องค์์การตลาด ดำำ�เนิินโครงการที่่�สำำ�คััญตามนโยบายของกระทรวงมหาดไทยที่่�สอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคมโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดความเลื่่�อมล้ำำ�� สร้้างความ
เป็็นธรรมในทุุกมิติิ สร้้างหลัักประกัันทางสัังคมที่่�ครอบคลุุมและเหมาะสมกัับทุุกช่วงวััยและทุุกกลุ่่�ม สนับสนุุนการ
สร้้างสภาพแวดล้้อมทางกายภาพและทางสัังคมท่ี่�เอื้้�อต่อ่การดำำ�รงชีีวิติ และการมีีส่วนร่ว่มเป็็นพลััง ในสัังคม สำำ�หรัับ        
ทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ เพื่่�อเศรษฐกิิจที่่�มั่่�นคง 
ด้้วยการดำำ�เนิินกิิจกรรมโครงการสนัับสนุุนด้้านต่่างๆ 

	

	 โ ครงการของถููก ข ายฟรีี  ของดีีพ า ส่่ งออก 
เป็็นการดำำ�เนิินการภายใต้้ โครงการของขวััญปีีใหม่่ของ                     
กระทรวงมหาดไทยตั้้�งแต่่ปีี  2565 ครบรอบ 130 ปีี          
กระทรวงมหาดไทย ส่่งสุุขคลายทุุกข์ให้้ประชาชน มาจนถึง
ปััจจุุบััน เพื่่�อส่่งเสริมเศรษฐกิิจฐานรากสร้้างโอกาสและ         
เพิ่่�มมููลค่่าการส่่งออกของสิินค้้า โดยองค์์การตลาดจััดตลาด
สััญจรภายใต้้กิิจกรรม Life DD Market Road Show 2023 
by อต.และมหกรรมสิินค้้าอาหารปลอดภััย Green Market 
by AORTOR เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการกระจายสิินค้้าเกษตร      
เกษตรแปรรููป ผลิิตภััณฑ์ชุุมชน สิินค้้า ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ซึ่่�งองค์์การตลาดจัดหาพื้้�นที่�ท่ี่�มีีศักยภาพในการจัดตลาดนัดสััญจร โดยร่่วมบููรณาการ        
การขัับเคลื่่�อน ผ่่าน บ้้าน วััด โรงเรีียน รวมถึึงพื้้�นที่่� ทั้้�งในส่่วนของหน่่วยงานภาครััฐ พื้้�นที่่�ของภาค เอกชน ที่่�ร่่วม
ให้้การสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ในการจััดงาน การบริิการด้้านความปลอดภััย การบริิการด้้านสาธารณููปโภค และสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกต่างๆ เพื่่�อร่่วมเป็็นกลไกขับเคลื่่�อนในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ช่่วยเหลืือเศรษฐกิิจฐานราก สร้้างรายได้้
หมุุนเวีียน อัันจะส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์ด้้านรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร ผู้้�ผลิต หรืือผู้้�ประกอบการค้้าจากหลากหลาย
พื้้�นที่่� ให้้มีีพื้้�นที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตร สิินค้้าเกษตรแปรรููป สิินค้้าชุุมชน สิินค้้าโอทอป สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ และยกระดัับ
มาตรฐานของตลาดนััดสััญจร ให้้อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลตามมาตรฐาน 6G รณรงค์์ให้้ร้้านค้้า ผู้้�ประกอบการที่่�
ร่่วมออกร้้าน เข้้าร่่วมกิิจกรรม “แม่่ค้้าหััวใจสีีเขีียว” เพื่่�อเฟ้้นหาร้้านค้้าต้้นแบบ สร้้างการตระหนัักรู้้� อัันจะก่่อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจให้้ต่่อผู้้�บริิโภคที่่�เข้้าร่่วมงานโดยกิิจกรรมไลฟ์์ดีีดีี มาร์์เก็็ตโร้้ดโชว์์ บาย อต. สอดคล้้องกัับเป้้าหมายหลััก 
SDG ที่่� 1 ด้้านการยุุติความยากจนทุุกรููปแบบในพื้้�นที่่�และสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 ของกระทรวงมหาดไทย             
ด้า้นการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคม สร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุุมชน ส่ง่เสริมเศรษฐกิิจฐานราก การผลิตและการจำำ�หน่า่ย

 	 โครงการของถููกขายฟรีี ของดีีพาส่่งออก 
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การดำำ�เนิินงานโครงการตามนโยบายรััฐบาลกระทรวงมหาดไทย 
และโครงการที่่�สำำ�คััญขององค์์การตลาด 
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	 ในปี 2566 องค์การตลาด ได้จัดโครงการไลฟ์ดีดี มาร์เก็ตโร้ดโชว์ บาย อต. ในพื้นที่กรุงเทพฯ 
และจังหวัดใกล้เคียง จำ�นวน 9 ครั้ง เป็นกลไกสร้างรายได้หมุนเวียนภายในงานไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท 
และโครงการไลฟ์ดีดี มาร์เก็ตโร้ดโชว์ บาย อต.ยังสามารถเปิดพื้นที่ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกลองกอง
ตันหยงมัส จ.ยะลา และเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอทับทิมสยาม จ.นครศรีธรรมราช ให้ระบายผลผลตที่   
ประสบปัญหาล้นตลาด ได้ปริมาณไม่น้อยกว่า 10 ตัน ในด้านการบริหารพื้นที่อีกรูปแบบหนึ่งของ
องค์การตลาด เพื่อให้ครอบคลุมผู้ประกอบการได้ทุกพื้นที่ทั่วประเทศ เกิดความคล่องตัวต่อการดำ�เนินกิจการ

 ระบายสิินค้้าล้้นตลาด
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	 องค์ก์ารตลาดได้เ้ปิดิตัวัแพลตฟอร์ม์ ไทยดีีเว่อ่ร์ ์เพื่่�อสนับัสนุุนสินิค้้าเกษตร สินิค้้าโอทอป 
สินิค้้า SME สินิค้้าแปรรููปของประเทศไทย “เพื่่�อเป็น็ตลาดกลางออนไลน์เ์พื่่�อสนับสนุุนสินค้้า
เกษตร สิินค้้าโอทอป สิินค้้า SME สิินค้้าแปรรููปของประเทศไทย และสิินค้้าต่่างๆที่่�ภาครััฐ
ส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุน เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2566 โดยมีีนายสมคิิด จัันทมฤก รองปลััด
กระทรวงมหาดไทย ประธานกรรมการองค์์การตลาด เป็็นประธานในพิิธีีแถลงข่่าวเปิิดตััว

แพลตฟอร์์ม ซึ่่�งแพลตฟอร์์มไทยดีีเว่่อร์์ เกิิดจากความร่่วมมืือกัับภาคเอกชน 4 หน่่วยงาน ได้้แก่่ สมาคมส่่งเสริิม
นวััตกรรมเทคโนโลยีี ไซเบอร์์ (CIPAT), บริิษััท เซิิร์์ฟริิช จำำ�กััด, บริิษััทกรีีนเทค อิินโนเวชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กััด, หลัักสููตร
ประกาศนีียบััตรขั้้�นสููงการ บริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.22 กลุ่่�ม 5) ในการนำำ�องค์์ความรู้้�มา
ร่่วมพััฒนาตลาดกลางออนไลน์์ ให้้คนไทยสามารถขยายตลาดได้้ทั่่�วประเทศผ่่านกลไกคนรุ่่�นใหม่่มาร่่วมช่่วยเหลืือ
ชุุมชน โดยอาศััย ระบบนายหน้้าการค้้าหรืือ Affiliate Program  

แพลตฟอร์์ม ไทยดีีเว่่อร์์ 
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แพลตฟอร์์มสิินค้้าเกษตรและสิินค้้า OTOP

	 มุ่งเน้นยกระดับสินค้าเกษตรไทย ผลตภัณฑชุมชน สินค้าโอทอป ผลผลตทางการเกษตร สินค้าเกษตร
แปรรูปและสินค้าต่างๆ รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุนเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการ ประชาชน         
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกษตรกร สถาบันเกษตร สหกรณ์เกษตรและกลุ่มเปราะบาง ด้วยฐานข้อมูลการเกษตร                   
และฐานข้อมูลการตลาดจากความต้องการซอขายสินค้าเกษตร เพ่ือสนบสนุนและสร้างนวตกรรมที่เกิดจากข้อมูล 
ผลักดันให้เกิดระบบิเวศของการเชื่อมโยงข้อมูลที่สามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ได้อย่างครบวงจร ที่จะช่วยการพัฒนา
บริการดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐที่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

กิิจกรรม Business Matching 

	สร้ างโอกาสทางการตลาดไปยังต่างประเทศ ให้กับผู้ประกอบการรายย่อย SME ผู้ผลิตสินค้า OTOP             
รวมถึงสินค้าเกษตรไทย ผ่านการจัดกิจกรรมจับคู่ทางธุรกิจ (Business Matching) โดยร่วมมือกับภาคีเครือข่าย               
ทั้งภาครัฐและเอกชนภายใต้โครงการของถูกขายฟรี ของดีพาส่งออก ณ จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดภูเก็ต โดยมี
ผู้ประกอบการเข้าร่วมรับฟังการสัมมนาให้ความรู้ด้านการตลาดต่างประเทศจากเทรดเดอร์ส่งออกรวม 4 ประเทศ 
ได้แก่ ตุรกี จีน มัลดีฟ ตะวันออกกลาง และมีผู้ประกอบการให้ความสนใจเข้าร่วมงานไม่น้อยกว่า 300 ราย        
นอกจากนี้ องค์การตลาดยังร่วมให้ความรู้แก่สมาชิกผู้ประกอบการของสถาบันวจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย (วว.) ที่จัดขึ้น ณ ศูนยก์ารค้า เอม็ บี เค เซ็นเตอร ์กรุงเทพฯ ซึ่งสินค้าที่ผา่นการคดัเลอืก จากเทรดเดอร์นั้น                                   
ผู้ประกอบการเป็นผู้ดำ�เนินการจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ประกอบการส่งออกไปยังประเทศที่สนใจ 		
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โครงการของถูกขายฟรี ของดีพาส่งออก

มหกรรมสิินค้้าอาหารปลอดภััย Green Market by AORTOR 

	 เป็นอีกหนึ่งโครงการที่องค์การตลาด เป็นผู้ทำ�หน้าที่จัดหาช่องทางการจำ�หน่ายสินค้าให้กับผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนและผู้ผลตสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น และผลตภัณฑชุมชน เพื่อให้ผู้ประกอบการและกลุ่มเกษตรกร      
ในพ้นที่ได้นำ�สนค้ามาจำ�หน่ายโดยตรง ในป 2566 ได้มีการจัดงานในพ้นที่จังหวัดและอำ�เภอต่างๆ จำ�นวน 6 แห่ง      
มีรายได้หมุนเวียนประมาณกว่า 10 ล้านบาทต่อปี  		



5656

 โครงการ “Demand Driven by Data : DDD”

	สน บสนุน ส่ง เสรม สร้าง โอกาส และพัฒนาช่องทาง          
ในการสร้ างรายได้ ใ ห้ แก่ผู้ปร  ะกอบการ ประชาชน และกลุ่ ม
เปราะบาง ตลอดจนผลกดน สนับสนุนและส่งเสรมให้หน่วยงานภาครฐ
และภาคเอกชน หน่วยงานการคมนาคมและขนส่ง ตลอดจนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ในการซอขายสินค้า ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล
	สร้  า งอ ธิป ไตยข้ อมูลด้  า นการตลาด  ข้อมูล อุปส งค์
และข้อมูลอุปทาน โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล
กลางและแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการตลาดออนไลน์ของประเทศไทย 
ที่คร อบคลุมปริมาณการขายและการซอสินค้ าชุมชน สินค้ า
การเกษตรไทย สินค้าเกษตรแปรรูปไทย และสินค้าต่างๆ ในโครงการ              
อีกทั้ง เป็นการสนับสนุนให้มีการสร้างงานสร้างอาชีพของไทย
	ก ารบริหาร จัดการห่วง โ ซ่อุปสงค์  (Demand Cha in 
Management) ที่มีลักษณะคล้ายกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน             
โดยอาศัยความต้องการสินค้าจากปลายน้ำ�เป็นเป้าหมายสำ�คญ                 
ในการคำ�นวณ หรือคาดการณ์ความต้องการและการเปลี่ยนแปลง    
ของปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับสินค้าเพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการกำ�หนด
ปริมาณการผลต ต้นทุนการผลต ซึ่งจะส่งผลให้ลดความเสี่ยง
และความไม่แน่นอนของความไม่สมดุล ระหว่างอุปสงค์และอุปทาน          
อันเป็นสาเหตุให้ เกิดสภาวะสินค้าล้นตลาดและขาดตลาด โดยให้              
ความสำ �คญต่อการผลตสินค้ าที่ เ น้นก าร จัดการ เศรษฐ กิจ            
ด้วยความพอเพียงและเพียงพอต่อความต้องการอย่างแท้จริง 
ผ่านชองทางการตลาด ขององค์การตลาด ซึ่ งฐานข้อมูลที่
ได้จากการดำ�เนินโครงการ Demand Driven by Data : DDD           
จะเชื่อมโยงกับทุกช่องทางการตลาด ขององค์การตลาด ต่างๆ 
ทั้งธุรกิจด้านการบริหารจัดการพื้นที่และการดำ�เนินกิจการธุรกิจด้าน
การค้าและการพาณิชย์หรือการบริหารสนค้าขององค์การตลาด
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 โครงการ Go green 6G

	 เป็นการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครอข่ายต่างๆ ได้แก่ กรมส่งเสรมการปกครองท้องถิ่น 
องค์การจัดการน้ำ�เสีย ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อยแห่งประเทศไทย และบริษัทผลิตภัณฑ์           
กระดาษไทย จำ�กด เพ่ือยกระดับเกษตรปลอดภัยให้มีมาตรฐานสูงขึ้นไปสู่ตลาดสีเขียว หรือ Green Market              
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนขยายเครอข่ายพันธมิตรให้มุ่งสู่การพฒนาอย่างยั่งยืนโดยมีเป้าหมายใน    
ระยะยาว สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ คือ zero carbon และ zero food waste ภายใต้มิติของ 6G ภายใต้
แนวคิดของการพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ 
		  Green Product 	ส ินค้าปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
		  Green Price 		ร  าคาเป็นธรรม 
		  Green Place 		สถ านที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
		  Green Process 	 บริหารด้วยเทคโนโลยี 
		  Green Power 	 พลังงานหมุนเวียนอย่างคุ้มค่า 
		  Green Partnership 	คร ือข่ายชุมชนทรงพลัง

	 โดยในปงบประมาณ 2566 องค์การตลาดได้ประกวดตลาดสาขาท้ัง 5 สาขาที่อยู่ในกำ�กบัขององค์การตลาด
เพือ่ให้เป็นตลาดต้นแบบมาตรฐาน Go Green 6G กอ่นและมีแผนจะได้ขยายไปยงัตลาดภาคีเครอข่ายให้มีการประกวด
ตลาดต้นแบบมาตรฐาน Go Green 6G ในปงบประมาณถดไปเพ่ือมุ่งสู่การพฒนาเพ่ิมศักยภาพตลาดของไทย  
อย่างยั่งยืน
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		  องค์การตลาดสนับสนุนสินค้าประเภทข้าวสารจากเกษตรกรไทย และสินค้าอุปโภคบริโภค ถุงยังชีพ 
จำ�หน่ายไปยัง กรมราชทัณฑ์ กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย โรงเรียน โรงพยาบาล ตลอดจนหน่วยงาน
ของรัฐอื่นๆ มาอยา่งตอ่เน่ือง โดยตลอดระยะเวลาที่ผานมา องค์การตลาด สามารถที่จะจัดสงและบริหารจัดการสนค้า
ให้แก่คู่ค้าขององค์การตลาด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทงยังได้มีการนำ�เทคโนโลยีในการติดตามการจัดสงสินค้า    
มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสนค้า ซึ่งการดำ�เนินธุรกิจดังกล่าวขององค์การตลาดเป็นธุรกิจที่สามารถสร้าง     
รายได้หลักขององค์การตลาดอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ องค์การตลาดได้มีการบันทึกความร่วมมือในการส่งเสริม
สนิค้าเกษตรกบกรมราชทณฑ ์และเมือ่วนัจันทร ที่ 26 มถิุนายน 2566 องค์การตลาดจับมอืร่วมกบั องค์การคลงัสินค้า 
กระทรวงพาณิชย์ (อคส.) และองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (อตก.) ร่วมลงนามบันทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) การจัดทำ�แผนบูรณาการรวมเพ่ือส่งเสรมการเพ่ิมมูลคาสนิค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
เพื่อบูรณาการความร่วมมือของทั้ง 3 หน่วยงานในการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าเกษตร 
สอดคล้องกบัแนวทางพฒันารฐัวสิากจิ หมุดหมายที่ 1 ไทยเปน็ประเทศชั้นนำ�ด้านสนิค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคา่สูง 

		  ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 องค์การตลาด ได้ยื่นข้อเสนอการเสนอราคาในการจัดซื้อ
จัดจ้างเครองอุปโภคบริโภคโดยวิธีคัดเลือกตามกฏกระทรวงกำ�หนดพสดุและวิธีการจัดซอจัดจ้างพัสดุ
ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน ซึ่งองค์การตลาดเป็นผู้ชนะการเสนอราคาข้าวสาร จำ�นวน 68 แห่ง        
เป็นจำ�นวนเงิน 334,694,365.70 บาท และอาหารดบ จำ�นวน 57 แห่ง เป็นเงินจำ�นวน 1,475,392,580.64 บาท 
รวมทั้งสิ้น 125 แห่ง เป็นเงินรวมทั้งสิ้น จำ�นวน 1,810,561,164.41 บาท โดยในปี 2566 องค์การตลาด
ได้มีการสุ่มตรวจสินค้าของผู้ประกอบการ ก่อนการจัดสงให้กับเรือนจำ� ทัณฑสถาน จำ�นวน 20 แห่ง     
ซึ่งผลการสุ่มตรวจสินค้าอุปโภค บริโภค นั้นได้มาตรฐานปรากฎตรงตามคุณลกษณะในสญญาที่กำ�หนดไว้

การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
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การดำำ�เนิินโครงการในอนาคต 

1
	กร อบการบริิหารจััดการองค์์กร

ในช่วง 3 ปีี (พ.ศ.2567-พ.ศ.2569) เพื่่�อ

ให้้องค์์กรประสบประสบผลสำำ�เร็็จในการ   

บริิหารงาน ตามแนวนโยบายผู้้�ถืือหุ้้�นภาครััฐ 

(State of Direction : SOD) และบรรลุุวิสัิัยทััศน์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ประกอบด้้วย 3 ยุุทธศาสตร์์ ดังันี้้�

2

3
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การดำำ�เนิินโครงการในอนาคต คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion & Analysis)

		  ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานขององค์์การตลาดในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

มีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง มีีสภาพคล่่องที่่�ดีี การดำำ�เนิินงานขององค์์การตลาด  

ในระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 – 30 กัันยายน 2566 (ปีีงบประมาณ 2566)       

มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 6.33 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา ในระยะเวลาเดีียวกััน จำำ�นวน 21.04 ล้้านบาท

มีีอัตราลดลงร้้อยละ 69.92 และขาดทุุนสุุทธิิ 2.56 เปรีียบเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา ในระยะเวลาเดีียวกััน 11.82 ล้้าน

บาท  ลดลงร้้อยละ 121.66 เนื่่�องจากองค์์การตลาดมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคประเภทข้้าวสาร

และอาหารดิิบให้้แก่่เรืือนจำำ� ทััณฑสถาน และสถานกัักขััง ลดลง มีีผลกระทบให้้มีีรายได้้ลดน้้อยลงเนื่่�องจากต้้องมีี                  

การแข่่งขัันในการเสนอราคากัับหน่่วยงานอื่่�นอีีก 4 หน่่วยงาน ประกอบกัับองค์์การตลาดมีีความจำำ�เป็็นต้้องลงทุุน

เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินกิิจการขององค์์การตลาด

หมายเหตุ ผลการดำ�เนินงาน ณ 30 กันยายน 2565, 2566 ผ่านการรับรองจากผู้สอบบัญชีเรียบร้อยแล้ว
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หมายเหตุ ผลการดำ�เนินงาน ณ 30 กันยายน 2565, 2566 ผ่านการรับรองจากผู้สอบบัญชีเรียบร้อยแล้ว
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 เท่่ากัับ 1.59 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อ

เปรีียบเทีียบกัับปีีงบประมาณ 2565 ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.39 นโยบายการติิดตามหนี้้�เก็็บหนี้้�จาก

ลููกหนี้้�การค้้าภาครััฐและภาคเอกชนได้เ้ร็ว็ขึ้้�น และควบคู่่�ไปกับัการขยายเวลาในการจ่า่ย

เจ้้าหนี้้� เพื่่�อเสริมสภาพคล่องด้้านกระแสเงิินสดให้้กับองค์์การตลาดอย่่างไรก็ตาม 

องค์์การตลาดมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนพอเพีียงต่่อการชำำ�ระหนี้้�ระยะสั้้�น

	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรััพย์์รวม ณ 30 กัันยายน 2566 เท่่ากัับ 

0.68 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีงบประมาณ 2565 เท่่ากัับ 0.75 องค์์การสามารถจ่่ายชำำ�ระหนี้้�แก่่เจ้้าหนี้้�การค้้าได้้

โดยไม่่ต้้องมีีการกู้้�ยืืม ประกอบกัับองค์์การไม่่มีีนโยบายกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน 

	คว ามสามารถในการหากำำ�ไร  อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ขาดทุุนเท่่ากัับ 0.14             

ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีงีบประมาณ 2565 เท่า่กับั 0.52 ลดลงร้้อยละ 123.93 เนื่่�องจาก ปีงีบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์์การตลาดมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคประเภทข้้าวสารและอาหารดิบให้้แก่่เรืือนจำำ� ทัณัฑสถาน

และสถานกัักขััง ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณก่่อน จึึงมีีผลให้้รายได้้น้้อยลง ซึ่่�งกรณีีการจำำ�หน่่ายข้้าวสาร           

และอาหารดิิบนี้้�ไม่่สามารถควบคุุมได้้เนื่่�องจากต้้องมีีการแข่่งขัันในการเสนอราคากัับหน่่วยงานอื่่�นอีีก 4 หน่่วยงาน

ตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับองค์์การตลาดยังมีีค่่าใช้้จ่ายท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงพื้้�นที่�ตลาดสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสม

และสวยงามและยัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินกิิจการทางด้้านทรััพยากร

บุุคคล ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้านประชาสััมพัันธ์์ ขององค์์การตลาดที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันและที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
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การกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารจัดการองค์กร

•  นโยบายและแผนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•  หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีองค์การตลาด
•  การแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการ
•  การประชุมคณะกรรมการ
•  ค่าตอบแทนกรรมการองค์การตลาด
•  ค่าตอบแทนของผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูง
•  การประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การตลาด
•  รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการและคณะ  
   อนุกรรมการ องค์การตลาด และค่าเบี้ยประชุม 
   ค่าตอบแทน ประจำ�ปีงบประมาณ 2566
•  การบริหารความเสี่ยง
•  การควบคุมภายใน
•  การตรวจสอบภายใน
•  การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
•  นโยบายการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน
•  การปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
   Personal Data Protection Act (PDPA)
•  การปฎิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร พ.ศ.2540
•  ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต
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		  องคก์ารตลาด ให้ความสำ�คญักบัการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยมีคณะกรรมการ
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และขับเคลื่อนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นการนำ�มาปรับ
ให้เป็นรูปธรรม ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำ�เนินงานขององค์การตลาดเติบโต
อยา่งมั่นคง ยัง่ยนื ด้วยความรบัชอบซือ่สตัย ์โปรงใส และเปน็ธรรม กบัผู้มีสวนได้สวนเสียทุกฝา่ย โดยเฉพาะพนกงาน 
หน่วยงานภาคีเครอข่าย และองค์กรของรัฐด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยอยู่ภายใต้การกำ�กบของ          
คณะกรรมการองค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ได้จัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดถือและ
ให้ความสำ�คัญในการปฏบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกจการที่ดีเพ่ือส่งเสรมให้การดำ�เนินงานขององค์กร 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ซึ่งเป็นรากฐานสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน ดังนั้น เพื่อให้หลักการและแนวทางดังกล่าว
มีความสอดคล้องตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป องค์การตลาด ได้พิจารณาทบทวนเนื้อหาของคู่มือ            
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขององค์การตลาด เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ อนุกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานขององค์การตลาดทุกคน
		  แนวทางในการดำ�เนินนโยบาย แผนงานและกิจกรรมในปี 2566 ยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
แนวทางการจัดทำ�ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราบทุจริต ระบบการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงานภาครฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
และระบบการประเมินผลการดำ�เนินงานรฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) รวมถึง        
หลกัการแนวทางการกำ�กบัดูแลกจการที่ดีในรฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2562 แนวปฏบัตแิละเตรียมความพร้อมในเรือ่งเกณฑ
ประเมินผลการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการนำ�องค์กร ตามที่สำ�นักงานนโยบายรัฐวิสาหกิจกำ�หนด ดังนี้
		  1. นโยบายแผนงานในการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดีขององคก์ารตลาด ให้ความสำ�คญตอ่การถอืปฏบัติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเน้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายการให้หรือ
รบัของขวัญหรือประโยชนอื่นใด (No Gift Policy) เพ่ือเสรมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความโปรงใส
และสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร
		  2. ระดับนโยบาย คณะกรรมการองค์การตลาด ได้แต่งตั้ง “คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC)” เพื่อรับผิดชอบการกำ�หนดนโยบาย 
เปา้หมายและกำ�กบัดูแลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กบัดูแลกจการที่ดีและความรับผดิชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมของ
องค์การตลาด มีการจัดทำ�แผนงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว ( พ.ศ. 2564 - 2568 ) ตามหลักการ        
แนวปฎิบัติและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 
 

นโยบายและแผนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีองค์การตลาด

	 หลักการกำ�กบดูแลกจการที่ดีขององค์การตลาด ประกอบ 7 หลัก เพ่ือเป็นฐานความคิดหลัก
ในการบริหารจัดการและการปฏบัติงานโดยสร้างความมั่นคงให้กับองค์กรและดูแลผู้มีส่วนได้ เสีย
อย่างเป็นธรรม ดังนี้

7. หลักความโปร่งใส่ (Transparencey) 
ความโปร่งใสในการดำ�เนินงานซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยเฉพาะการเปิดเผยข้อมูล    
      แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันมีประโยชน์     
       สำ�หรับใช้ในการตัดสินใจ



676766

การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ

คณะกรรมการตามกฎหมาย/ข้้อบัังคัับ  
		  •  คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
		  •  คณะกรรมการตรวจสอบ
		  •  คณะกรรมการสรรหาผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการองค์์การตลาด 

		ค  ณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� วางนโยบายและควบคุุมดููแล โดยทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการขององค์์การตลาด 
อำำ�นาจหน้้าที่่�เช่่นว่่านี้้�ให้้รวมถึึง

		  1) กระทำำ�กิิจการและวางข้้อบัังคัับและระเบีียบการตามที่่�ระบุุไว้้ ในมาตรา 7 

		  2) วางข้้อบัังคัับการประชุุมและการดำำ�เนิินกิิจการของคณะกรรมการ 

		  3) วางข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบรรจุ การแต่ง่ตั้้�ง การเลื่่�อนขั้้�นเงินิเดือืน ค่า่จ้้างและเงิินบำำ�เหน็็จและรางวััล
ของพนัักงาน 

		  4) วางข้้อบัังคัับกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิกิิจการขององค์์การ และระเบีียบวิินััยและการลงโทษพนัักงาน 

และกรณีีอื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน 

		  5) วางข้้อบัังคัับอื่่�นๆ อัันจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้กิิจการขององค์์การได้้ดำำ�เนิินไปโดยเรีียบร้้อย

		น  อกจากอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายในการวางนโยบายแล้้ว คณะกรรมการองค์ก์ารตลาดยังัมีีหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารกิิจการ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ที่่�ได้้มอบความ  ไว้้วางใจให้้กัับคณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยหน้้าที่่�สำำ�คััญ 4 ประการ ดัังนี้้�

		  1) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง 

		  2) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

		  3) ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ระเบีียบข้้อบัังคัับขององค์์การตลาดและมติิที่่�ประชุุมของ

คณะกรรมการ 

		  4) เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส

	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ ในการกำำ�กัับดููแลงานที่่�ต้้องการความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านคณะกรรมการองค์์การตลาดได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่างๆ                   
เพื่่�อรับัผิิดชอบ ในการกำำ�กับัดููแลและกลั่่�นกรองงานแทน แล้้วรายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่อคณะกรรมการ องค์์การ
ตลาดโดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการองค์ก์ารตลาดหรือืดุุลยพินิิจิของคณะ
กรรมการ เพื่่�อความเหมาะสม ตามสถานการณ์์ ในปีีงบประมาณ 2566 มีีการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ 
ดัังนี้้�  
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คณะกรรมการตามนโยบาย  
	 •  คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ (GRC)
	 •  คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์และพััฒนาองค์์กร
	 •  คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย
	 •  คณะอนุุกรรมการด้้านนวััตกรรมและการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 •  แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจขององค์์การตลาด

องค์การตลาด
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คณะกรรมการตามกฎหมาย/คณะกรรมการตามข้้อบัังคัับ

1. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์องค์์การตลาด 

	น างพััฒนา  สัังขทรััพย์์			ปร   ะธานกรรมการ

กรรมการผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง 

	 1.  นายวิิทยา  ทรััพย์์เย็็น			กรร   มการ

	 2.  นายศุุภาโชติิ  มะหลีีแก้้ว			กรร   มการ

	 3.  นางสาวรุุจยา  ไตรศิิริิ			กรร   มการ

	 4.  นายศิิริิชััย  แสงศรีี				กรร   มการ

	 5.  นางสาวฐิิตาภรณ์์  คำำ�หล้้า			กรร  มการ

กรรมการผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง

	 1.  นายปิิยะ  คุ้้�มครอง				กรร   มการ

	 2.  นายสายัันต์์  เหิินสว่่าง			กรร   มการ

	 3.  นางจารุุวรรณ์์  เก่่งไพบููลย์์			กรร  มการ

	 4.  นายภาคภููมิิ  คงขัันธ์์			กรร   มการ

	 5.  นางสาวรุ่่�งนภา  โพธิ์์�เขีียว			กรร   มการ

		

		มีีอำ  ำ�นาจและหน้้าที่่�ตามที่่�บััญญััติิไว้้ในพระราชบััญญััติิแรงงานรััฐกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ.2543 มาตรา 23 
ดัังนี้้� 

		  	 1) พิจิารณาให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปรับัปรุุงประสิทิธิภาพในการดำำ�เนินิงานของรัฐัวิสิาหกิิจ 

ตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์ 

			   2) หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น 

			   3) พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้างลููกจ้้าง
และรััฐวิิสาหกิิจนั้้�น 

		  	 4) ปรึึกษาหารืือหรืือเพื่่�อแก้้ไขปััญหาตามคำำ�ร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้างหรืือสหภาพแรงงาน        
รวมถึึงการ ร้้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงโทษทางวิินััย 

			   5) ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การตลาด 

	 1.  นายสมศักดิ์  ภู่สกุล			ปร   ะธานกรรมการ

	 2.  นายสมศักดิ์  วรวิจักษณ์			กรร   มการ

	 3.  นางสาวกอบกุล  โมทนา			กรร   มการ

	 4.  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน		  เลขานุการ

		  มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ           
และหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 ดัังนี้้� 

	 1) ประเมินิความมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการดำำ�เนินิงานในหน้้าที่่�ของหน่่วยรัับตรวจ เสนอแนะการ
ปรัับปรุุงบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 2) สอบทานระบบปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน และ/หรืือ กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�งท่ี่�ทางราชการ
กำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานที่่�ตรงเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์และสอดคล้้องกัับนโยบาย

	 3) สอบทานความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและการเงิินการคลััง

	 4) ตรวจระบบดููแลรัักษา และความปลอดภััยของทรััพย์์สิินให้้มีีความเหมาะสมกัับประเภทของทรััพย์์สิินนั้้�น

	 3) สอบทานความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและการเงิินการคลััง

	 4) ตรวจระบบดููแลรัักษา และความปลอดภััยของทรััพย์์สิินให้้มีีความเหมาะสมกัับประเภทของทรััพย์์สิินนั้้�น

	 5) ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการเงิินการคลััง

	 6) วิิเคราะห์์และประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพ ประหยััดและคุ้้�มค่่าในการใช้้ทรััพยากร

	 7) กำำ�กับัดููแลและติดิตามผลการดำำ�เนินิการตามหลัักเกณฑ์การประเมินิกระบวนการปฏิบิัตัิงิานและการจัดการ 
Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ ด้้านการตรวจสอบภายใน

	 8) ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือคณะกรรมการองค์์การตลาดมอบหมาย		
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3. คณะกรรมการสรรหาผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด 

	 1.  นายแสงชััย  ธีีรกุุลวาณิิช			ปร   ะธานกรรมการ

	 2.  นายสมศัักดิ์์�  ภู่่�สกุุล			กรร   มการ

	 3.  นายสมศัักดิ์์�  วรวิิจัักษ์์			กรร   มการ

	 4.  รองศาสตรจารย์์ ชััยวััฒน์์  อุุตตมากร	กรร มการ

	 5.  ผู้้�อำำ�นวยการกองการเจ้้าหน้้าที่่�		กรร  มการ

	สำ ำ�นัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย		

 	 6.  เลขานุุการองค์์การตลาด			   เลขานุุการ

	 7.  หััวหน้้าฝ่่ายบริิหารบุุคคล			   ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 	มีีอำ ำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และดำำ�เนิินการสรรหาบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ 

และประสบการณ์ที่่�เหมาะสม ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในพระราชบัญญััติิ

คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2518 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง        

ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาดแล้้วเสนอชื่่�อผู้้�ได้้รัับการคััดเลืือกให้้คณะกรรมการองค์์การตลาดพิิจารณา

คณะกรรมการตามนโยบาย
	 1. คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Governance Risk and Compliance : GRC)

		  1.  นางสาวกอบกุล  โมทนา			ปร   ะธานอนุกรรมการ

		  2.  นายแสงชัย  ธีรกุลวาณิช			   อนุกรรมการ

		  3.  นางพัฒนา  สังขทรัพย์			   อนุกรรมการ

		  4.  รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์  อุตตมากร	 อนุกรรมการ

		  5.  นางปานจิต  จินดากุล			   อนุกรรมการ

		  6.  หัวหน้าฝ่ายบริหารความเสี่ยง		  เลขานุการ

		  7.  หัวหน้าฝ่ายบริหารบุคคล			ผู้ช   ่วยเลขานุการ

		  8.  หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย			ผู้ช   ่วยเลขานุการ

		  9.  หัวหน้าฝ่ายติดตามและประเมินผล		ผู้ช  ่วยเลขานุการ
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		  มีอำ�นาจและหน้าที่กำ�หนดหลักเกณฑ วิธีการ และดำ�เนินการเพ่ือให้การบูรการในเรื่องการ   
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
และการปฏบัิตงิานด้านตา่งๆ ใหเ้ปน็ไปตามตวัชี้วดัอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล และเปน็ไปตามหลกัเกณฑ์
การประเมินผลการดำ�เนินงานขององค์การตลาดที่สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำ�หนด ดังนี้ 
		  1) กำ�กับ ติดตามการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล Core Business         
Enablers ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model (SE-AM)
		  2) กำ�หนดนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏบัติตาม   
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Governance Risk and Compliance: GRC) พร้อมกำ�กับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะ 
ให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการองค์การตลาดพิจารณา
		  3) กำ�หนดแนวทางปฏบิตั ิและแผนการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดีทัง้ระยะยาวและประจำ�ป ีเพือ่นำ�เสนอ
คณะกรรมการองค์การตลาดพิจารณา
		  4) กำ�หนดแนวทางปฏบัติด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏบัติของคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานองค์การตลาด
		  5) กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ และแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan : BCP) เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการองค์การตลาดพิจารณา
		  6) กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ และแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ
องค์การตลาดพิจารณา
		  7) อำ�นวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน กำ�หนดแนวทางการประเมินการควบคุม
ภายในโดยภาพรวม และจัดให้มีรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ
		  8) ติดตาม กำ�กับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะต่อผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่างสม่ำ�เสมอ และรายงานผลการ         
ปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(GRC) ต่อคณะกรรมการองค์การตลาด อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส
		  9) เสนอแต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อสนบสนุนงานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้         
ตามความเหมาะสม
		  10) แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนบสนุนงานด้านการกำ�กบดูแลกจการที่ดี การบริหาร
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
		  11) ดำ�เนินการอื่นตามที่คณะกรรมการองค์การตลาดมอบหมาย 
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2. คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์และพััฒนาองค์์กร

	 1.  นายภาณุุพล  รััตนกาญจนภััทร				ปร    ะธานอนุุกรรมการ

	 2.  พลอากาศตรีี ศาสตราจาย์์ ดร.ประสงค์์  ประณีีตพลกรััง	 อนุุกรรมการ

	 3.  นายสุุรเชษฐ์์  ลัักษมีีพงศ์์					     อนุุกรรมการ

	 4.  นายเฉลิิมชััย  ศรััณยวณิิชย์์				    อนุุกรรมการ

	 5.  นายโอฬาร  โชว์์วิิวััฒนา					     อนุุกรรมการ

	 6.  ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด				    อนุุกรรมการ

	 7.  หััวหน้้าฝ่่ายวางแผนและงบประมาณ			   เลขานุุการ

	 8.  หััวหน้้าฝ่่ายติิดตามและประเมิินผล				    ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 9.  หััวหน้้าฝ่่ายบริิหารบุุคคล					     ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และดำำ�เนิินงานด้้านยุุทธศาสตร์์และการพััฒนา องค์์การตลาด
เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิ
งานและการจััดการ Enablers ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกำำ�หนด ดัังนี้้� 

	 1) เสนอแนะนโยบาย แนวทางปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรอง ทบทวน ยุุทธศาสตร์์ แผนวิิสาหกิิจและ
แผนปฏิิบััติิการขององค์์การตลาด

	 2) พิิจารณา กลั่่�นกรอง เสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์เกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการด้้านการเงิิน          
งบประมาณ และการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินขององค์์การตลาด

	 3) พิิจารณา กลั่่�นกรอง เสนอแนะเก่ี่�ยวกับการกำำ�หนดกลยุุทธ์ แนวทางการดำำ�เนิินกิิจการด้้าน                       
การพััฒนาตลาด การตลาด การหารายได้้ขององค์์การตลาด การบริิการลููกค้้า การสื่่�อสารการตลาด                     
และภาพลัักษณ์์องค์์กร

	 4) พิิจารณา กลั่่�นกรอง ทบทวน และเสนอแนะแนวทางนโยบายด้้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และลููกค้้า                  
ขององค์์การตลาด

	 5) พิิจารณา กลั่่�นกรอง ทบทวน และเสนอแนะเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ เงื่่�อนไข และโครงการต่่างๆ        
การขอรัับและให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ที่่�จะได้้รัับในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์การตลาด

	 6) พิิจารณา กลั่่�นกรอง ทบทวน และ เสนอแนะ เ ก่ี่�ยวกัับการพััฒนาบุุคลากรให้้ตอบสนอง                                                  
ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการขององค์์การตลาด

	 7) พิิจารณา กลั่่�นกรอง ทบทวน และเสนอแนะเกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล             
และการบริิหารทุุนมนุุษย์์ขององค์์การตลาด

	 8) กำำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์ประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจัดการ 
Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ ด้้านการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์และด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และลููกค้้า และการบริิหาร
ทุุนมนุุษย์์ขององค์์การตลาด

	 9) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การตลาดมอบหมาย 
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3. คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย

		  1.  นายสมศัักดิ์์�  วรวิิจัักษ์์			ปร   ะธานอนุุกรรมการ

		  2.  นายชาติิพงษ์์  จีีระพัันธุุ			   อนุุกรรมการ

		  3.  นายสมศัักดิ์์�  ภู่่�สกุุล			   อนุุกรรมการ

		  4.  นายเทอดศัักดิ์์�  บรรจงศิิลป์์		  อนุุกรรมการ

		  5.  นางญาใจ  พััฒนสุุขวสัันต์์			  อนุุกรรมการ

		  6.  หััวหน้้าฝ่่ายกฏหมาย			   เลขานุุการ		   

		  7.  นายศิิริิชััย  แสงศรีี				   ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 	มีีอำ ำ�นาจและหน้้าที่่� ดัังนี้้� 

			   1) พิิจารณาให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกฏหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง 
ตลอดจนนิิติิกรรมใดๆ ขององค์์การตลาด ในกรณีีมีีปััญหาหรืือข้้อสงสััยที่่�ต้้องวิินิิจฉััยหรืือสั่่�งการ

			   2) พิิจารณาให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะในการพิจารณาปรัับปรุุงข้้อบัังคัับ ระเบีียบ             
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์การตลาด 

			   3) พิิจารณาให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับสััญญาให้้สิทธิิลงทุุนพััฒนาก่่อสร้้าง        
และบริิหารโครงการปากคลองตลาด และการบริิหารสััญญา ตลอดจนนิิติิกรรมใดๆ ขององค์์การตลาด

			   4) พิิจารณาให้้ความเห็็น กลั่่�นกรอง เรื่่�องเสนอขออนุุมััติิจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีวงเงิินเกิินอำำ�นาจ
ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด เพื่่�อเสนอคณะกรรมการพิิจารณาสั่่�งการ

			   5) พิจิารณาให้้ความเห็น็ กลั่่�นกรอง เกี่่�ยวกับัวินัิัยพนักงานขององค์ก์ารตลาด การร้้องทุุกข์์ 
และการอุุทธรณ์์เกี่่�ยวกัับวิินััยขององค์์การตลาด

			   6) พิิจารณาให้้ความเห็็น กลั่่�นกรอง ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลกรณีีใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

			   7) พิิจารณางานให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะงานด้้านกฎหมายใดๆ ตามที่่�คณะกรรมการ
องค์์การตลาดมอบหมาย

			   8) ปฎิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการองค์์การตลาดมอบหมาย
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4. คณะอนุุกรรมการด้้านนวััตกรรมและการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 1.  พลอากาศตรีี ศาสตราจารย์์ ดร. ประสงค์์ ปราณีีตพลกรััง	ปร ะธานอนุุกรรมการ

	 2.  รองศาสตราจารย์์ ชััยวััฒน์์  อุุตตมากร				    อนุุกรรมการ

	 3.  นายแสงชััย  ธีีรกุุลวาณิิช						      อนุุกรรมการ

	 4.  นายยศกร  กุุลมา							       อนุุกรรมการ

	 5.  นายศุุภาโชติิ  มะหลีีแก้้ว						      เลขานุุการ

	     เลขานุุการองค์์การตลาด

	 6.  หััวหน้้าฝ่่ายติิดตามและประเมิินผล					     ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ	 	

		มีีอำ  ำ�นาจและหน้้าที่่�เสนอแนะนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมและการพััฒนาเทคโนโลยีี
ขององค์์การตลาดเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน
กระบวนการปฏิิบััติิงานและการจัดการ Enablers ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจกำำ�หนด ดัังนี้้�

		  1) เสนอแนะนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองเกี่่�ยวกัับแผนยุุทธศาสตร์์
ด้้านนวััตกรรมและการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและสถาปััตยกรรมองค์์การตลาด

		  2) พิจิารณา กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็น็หรือืเสนอแนะแนวทาง ตลอดจนกำำ�กับัดููแลและติดิตามการดำำ�เนินิ
งานด้้านนวััตกรรมและการจััดการความรู้้�ขององค์์การตลาด

		  3) พิจิารณา กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็น็หรือืเสนอแนะแนวทาง ตลอดจนกำำ�กับัดููแลและติดิตามการดำำ�เนินิ
งานด้้านพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและสถาปััตยกรรมองค์์กรขององค์์การตลาด

		  4)  พิจิารณา กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็น็เสนอแนะแนวทาง ตลอดจนการกำำ�กับัดููแลกรณีีใดๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกฎหมายว่่าด้้วยความปลอดภััยทางไซเบอร์์

		  5) พิจิารณา กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็น็หรือืเสนอแนะแนวทาง ตลอดจนกำำ�กับัและติดิตามผลการดำำ�เนินิ
งานให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฎิิบััติิงานและการจััดการ Enables ของรััฐวิิสาหกิิจด้้านนวััตกรรม
และการจััดการความรู้้� และด้้านพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

		  6) ปฎิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการองค์์การตลาดมอบหมาย
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5. คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจขององค์์การตลาด

		  1. นายภาณุุพล  รััตนกาญจนภััทร		ปร  ะธานอนุุกรรมการ

		  2. นายสุุรเชษฐ์์  ลัักษมีีพงศ์์			   อนุุกรรมการ

		  3. นายเฉลิิมชััย  ศรััณยวณิิชย์์			  อนุุกรรมการ

		  4. นายวรวุุฒิิ  บริิบููรณ์์ธนกิิจ			  อนุุกรรมการ

		  5. ผู้้�อำำ�นวยการองค์์การตลาด			  อนุุกรรมการ

		  6. นายชาติิพงษ์์  จีีระพัันธุุ			   อนุุกรรมการ

		  7. นายรัักษิิต  มุุสิิกวััตร			   อนุุกรรมการ

		  8. นายสุุมาศ  ธรรมสาร			   อนุุกรรมการ

		  9. นายเอกริินทร์์  กิิตติิกุุลเสฎฐ์์		  อนุุกรรมการ

		  10. นายสาวพิิมพ์์ศา   วรรณะเอี่่�ยมพิิกุุล	 อนุุกรรมการ

		  11. นายศุุภาโชติิ  มะหลีีแก้้ว			   เลขานุุการ

    		      เลขานุุการองค์์การตลาด

		  12.  หััวหน้้าฝ่่ายติิดตามและประเมิินผล		 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	

		มีีอำ  ำ�นาจและหน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ เสนอแนะแนวทางดำำ�เนิินงานกิิจการของ                   
องค์์การตลาด การหารายได้้ ตลอดจนการประกอบกิิจการขององค์์การตลาดเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย                   
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์แห่่งพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การตลาด พ.ศ.2496 ดัังนี้้� 

		  1) พิิจารณา กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็็นหรืือเสนอแนะแนวทาง และกำำ�หนดแนวทางสำำ�หรัับ                       
การดำำ�เนิินกิิจการขององค์์การตลาด ด้้านการพััฒนาศัักยภาพของตลาด การหารายได้้ และการประกอบกิิจการ
ขององค์์การตลาด

		  2)  พิิจารณา กลั่่�นกรอง ให้้ความเห็็นหรืือเสนอแนะแนวทางกำำ�หนดแนวทางในการประกอบธุุรกิิจ   
ในกิิจการใดๆ ภายใต้้วััตถุุประสงค์์และอำำ�นาจหน้้าที่่�ขององค์์การตลาด

		  3) กำำ�กัับและติิดตามการดำำ�เนิินกิิจการ ด้้านการพััฒนาศัักยภาพของตลาด การหารายได้้                 
และการประกอบกิิจการขององค์์การตลาด 

		  4)  ปฎิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมองค์์การตลาดมอบหมาย
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แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการ
องค์์การตลาด มีีดัังนี้้�	
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การประชุมคณะกรรมการ

		คณ  ะกรรมการองค์การตลาด ได้กำ�หนดแผนการประชุมไว้ลวงหน้าในแต่ละปี โดยกำ�หนดให้มี
การประชุมเดือนละ 1 ครั้ง และแจ้งกำ�หนดวนประชุมท้ังปีให้คณะกรรมการองค์การตลาดทราบ ตั้งแต่
ไตรมาสที่  4 ของปีก่อนหน้า ซึ่งอาจกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการองค์การตลาด (เพ่ิมเติม) 
ตามความเหมาะสม โดยในปงบประมาณ 2566 มีการประชุมคณะกรรมการองค์การตลาดรวมท้ังสิ้น 
13 ครั้ง โดยประธานกรรมการองค์การตลาด เป็นผู้เห็นชอบวาระการประชุมในแต่ละครั้ง คณะกรรมการ
องค์การตลาด ได้รับระเบียบวาระการประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการองค์การตลาด ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม
		คณ  ะกรรมการ มีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและเป็นอิสระ มีการจดบันทกการประชุม       
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบรองแล้วจากคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการ
และผู้ที่เกี่ยวขอ้งตรวจสอบได้ การประชุมทุกคราวจะตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึง จงึจะครบองคป์ระชุม 
ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่อยู่หรือไม่สามารถร่วมประชุมได้ ให้มอบหมายแก่ 
รองประธานกรรมการ ทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุมแทนเปน็การชั่วคราว และถ้าหากประธานกรรมการและรองประธาน
กรรมการไม่อยูห่รอืไมส่ามารถรว่มประชุมได้ ให้ที่ประชุมเลอืกกรรมการผู้หนึง่ซึ่งมิใชผู่้อำ�นวยการทำ�หน้าที่ประธาน                  
ในที่ประชุมแทนเป็นการช่วคราวจนกว่าประธานกรรมการหรือรองประธานจะมาร่วมประชุมด้วยหรือจนกวาจะเลิก
ประชุม
		ก  ารลงมติในการพิจารณาปัญหาที่ต้องอาศัยมติหรือความเห็นชอบคณะกรรมการ ให้ถือเอาเสียง
ข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นการชี้ขาด ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการนัดหมาย หนังสือเชิญประชุม จัดเตรียมระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการประชุม
ที่เพียงพอ และบันทึกรายงานการประชุมให้มีข้อมูลที่สำ�คัญครบถ้วน รวมทั้งจัดส่งให้กรรมการรับรองและจัดเก็บไว้
อย่างเป็นระบบ 
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การประชุมคณะกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการองค์การตลาด 

		ค  ่าตอบแทนของคณะกรรมการองค์การตลาด ประกอบด้วย  3 ส่วน ได้แก่ 
ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัสกรรมการ 
		  1. ค่าตอบแทนรายเดือน
		ก  ารจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการองค์การตลาด 
เป็นไปตามมติรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 มีอัตราการจ่ายดังนี้
			   •  ประธานกรรมการ เดือนละ 12,000 บาท 
			   •  กรรมการ เดือนละ 6,000  บาท
		ท  ั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการองค์การตลาด ดำ�รงตำ�แหน่งไม่เต็มเดือน องค์การตลาดจ่ายค่าตอบแทน
รายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาในการดำ�รงตำ�แหน่ง
		  2. เบี้ยประชุม
		ก  ารจ่ายเบี้ยประชุมในฐานะประธานกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการองค์การตลาด 
เป็นไปตามมติรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 มีอัตราการจ่ายดังนี้
			   •  ประธานกรรมการ เดือนละ 15,000  บาท
			   •  กรรมการ เดือนละ 12,000 บาท
		ท  ั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้ง ต่อเดือน แต่ต้อง ไม่เกิน 
15 ครั้งต่อปี โดยกรณีคณะกรรมการชุดย่อย / คณะอนุกรรมการ / คณะทำ�งานอื่นๆ ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติ
ของกฎหมายระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีหรือมติคณะกรรมการองค์การตลาด จะได้รับค่าตอบแทน ดังนี้ 
			   - กรณีเป็นกรรมการองค์การตลาดและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรขององค์การตลาด     
ได้รับเบี้ยประชุม เป็นรายครั้ง เป็นจำ�นวนเท่ากันในอัตรา 0.5 เท่า ของเบี้ยประชุมกรรมการองค์การตลาดตามหลัก
เกณฑ์ที่กำ�หนด เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม เป็นจำ�นวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง
ต่อเดือน
			   - กรณีเป็นบุคคลขององค์การตลาด หากการประชุมนั้นในทางปฎบิตัถืิอได้วา่เปน็การปฎบิตัิ
งานในหน้าที่ บุคคลนั้นไม่ได้รับเบี้ยประชุม เนื่องจากถือเป็นการปฎิบัติงานในหน้าที่
			   - ทั้งนี้กรรมการองค์การตลาดเป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง
		  3. โบนัสกรรมการ
		  หลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสกรรมการ
			   - หลักเกณฑตามมตคิณะรัฐมนตรี ซึ่งจัดองค์การตลาด กระทรวงมหาดไทยอยู่ในรฐัวิสาหกิจ
กลุ่มที่ 2 คือ รัฐวิสาหกิจประเภทที่จะได้รับการจัดสรรโบนัส ต่อเมื่อมีกำ�ไร โดยกระทรวงการคลังจะเป็นผู้อนุมัติ
จัดสรรตามผลประกอบการหลังปิดงวดปีงบประมาณ
			   - จำ�นวนโบนัสที่กรรมการได้รับการจัดสรรขึ้นกับ 4 ปัจจัย ดังนี้
		  (1) โบนัส (ฐาน) ขึ้นกับผลประกอบการ (กำ�ไร) ในปีที่กรรมการปฏิบัติหน้าที่
		  (2) คะแนนประเมินผลการดำ�เนินงานในปีนั้น จะมีผลต่อการปรับเพิ่ม/ลด จากโบนัส (ฐาน)
		  (3) การขาดประชุมของกรรมการในปีนั้นๆ (พิจารณาโบนัสเป็นรายบุคคล)
		  (4) ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในปีงบประมาณนั้น หากไม่เต็มปี ปรับลดตามส่วน
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ค่าตอบแทนของผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูง 

		  •  ผู้อำ�นวยการองค์การตลาด
		ผู้  อำ�นวยการองค์การตลาด มาจากการสรรหา โดยมีสญญาจ้าง คราวละไม่เกิน 4 ปี ได้รบ          
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการองค์การตลาดพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบ 
และความสามารถในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนที่กำ�หนด

		  •  ผู้บริหารระดับสูง
		  ผู้บริหารระดับสูงขององค์การตลาด จำ�นวน 2 ตำ�แหน่ง ประกอบด้วย รองผู้อำ�นวยการ
องค์การตลาด และ เลขานุการองค์การตลาด ได้รบคา่คา่ตอบแทนซึ่งเป็นไปตามบัญชีของพนกงานและลูกจ้างประจำ�
องค์การตลาด (58 ขั้น) โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับรองผู้อำ�นวยการได้รบสูงสุดไม่เกิน 113,520 บาท 
และเลขานุการองค์การตลาด ได้รบสูงสุดไม่เกิน 95,810 บาท นอกจากนี้ยังมีค่าตอบแทนอื่น ได้แก่โบนัสรวมท้ัง
สวัสดิการอื่นตามระเบียบข้อบังคับขององค์การตลาด

การประเมินตนเองของคณะกรรมการองค์การตลาด

		  องค์การตลาด ได้พจารณาทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมินตนเอง และได้ใช้ทำ�การประเมิน
ตนเองทัง้แบบประเมินกรรมการรายบุคคลและแบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ จำ�นวน 1 ครัง้ เพือ่ให้คณะกรรมการ
ได้พจารณาทบทวน ผลงาน ปัญหา อุปสรรคของการดำ�เนินงานที่ผานมา เพื่อนำ�มาปรบปรุงการดำ�เนินงาน
ในปีต่อไป ซึ่งผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ ดีมาก และผลประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ ดีมากที่สุด		
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  ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการในภาพรวมเฉลี่ย (รายบุคคล) 

หัวข้อการประเมิน ผลคะแนนประเมิน

ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ

ความเป็นอิสระ

ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ

ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามหลักธรรมาภิบาล

รวม 4.48

4.22

4.67

4.44

4.56

4.51

 ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการในภาพรวมเฉลี่ย (รายคณะ) 

หัวข้อการประเมิน ผลคะแนนประเมิน

คุณสมบัติของกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

ขั้นตอนการทำ�งาน

บทบาทในการกำ�กับดูแล

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

รวม 4.53

4.56

4.62

4.48

4.42

4.56

หมายเหตุ :
เกณฑ์การแบ่งช่วงคะแนนค่าเฉลี่ยได้กำ�หนดเกณฑ์ประเมินไว้ดังนี้  
ค่าเฉลี่ย ต่ำ�กว่า 1.50 หมายถึง ต้องปรับปรุง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง น้อย   
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปานกลาง   
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ดีมากที่สุด 
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รายงานการเข้าประชุมคณะกรรมการองค์การตลาด 
คณะอนุกรรมการองค์การตลาด เป็นรายบุคคล 

	 หมายเหตุ 	  
	ล ำ�ดับที่ 1-3,5-10   ตามมติคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
			      และกรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การตลาด 
			      ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
	ล ำ�ดับที่ 4	    ตามมติคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
			      และกรรมการอื่นในคณะกรรมการองค์การตลาด 
		     	    ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2565 - ลาออก วันที่ 19 กรกฎาคม 2566
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ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ปีงบประมาณ 2566

	 หมายเหตุ 	  
	ล ำ�ดับที่ 1-3,5-10    ตามมติคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่น 
                                    ในคณะกรรมการองค์การตลาด 
			      ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
	ล ำ�ดับที่ 4	    ตามมติคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่น
			      ในคณะกรรมการองค์การตลาด 
		     	    ตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2565 - ลาออก วันที่ 19 กรกฎาคม 2566
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การบริหารความเสี่ยง 

	 องค์การตลาด ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำ�กับดูแลของ              
กระทรวงมหาดไทย ทำ�หน้าที่จัดสร้างตลาดสาธารณะ ส่งเสรมตลาด

สาธารณะเดิมที่มีอยู่ ให้ถูกสุขลักษณะและทันสมัย จัดและส่งเสรมการผลต
โภคภัณฑให้พอแก่ความต้องการของตลาด จัดการขนสงโภคภัณฑไปสู่ตลาด
โดยสะดวก จัดดำ�เนินการควบคุมและอำ�นวยบรกิารเกี่ยวกบัตลาดขององคก์าร 
โดยได้นำ�แนวทางการปฏิบัติที่ดีตามหลักสากลของ Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission (COSO-ERM) รวมถึงแนวทาง
ปฏิบัติกระทรวงมหาดไทย และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ

จัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) จากสำ�นักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง มาใช้เป็นกรอบแนวทาง           
ในการบริหารและจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การปฏบัติงานขององค์การตลาดสอดคล้อง
ตามหลักมาตรฐานสากลและหลักเกณฑปฏบัติที่ดี มีการบูรณาการการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร
	ซึ่ งองค์การตลาดได้กำ�หนดประเภทความเสี่ยงที่สำ�คัญทั้ง 4 ด้าน เพื่อให้ครอบคลุม

ตามหลักเกณฑ์ประเมินหัวข้อด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้แก่
		  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

			   2. ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน (Operational Risk)
			   3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

				    4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
		  โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะทำ�หน้าที่สนบสนุนให้ทุกหน่วยงานมีส่วนรวมในการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การตลาด ตลอดจนเสรมสร้างการเผยแพรความรู้ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักในการบริหาร          
ความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การตลาด

		  องค์การตลาดได้จัดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
ด้านตา่งๆ โดยกำ�หนดใหห้นว่ยงานการบรหิารความเสี่ยงมีความเปน็อสิระ แยกออกจากหนว่ยงานที่กอ่ใหเ้กดิความ
เสี่ยงโดยตรง และกำ�หนดให้หน่วยงานทั้งหมดขององค์การตลาดเป็นผู้มีบทบาทหลักในการระบุ วัด ประเมิน ควบคุม 
และติดตามดูแลความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงานที่ตนรับผิดชอบในฐานะหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) 
องค์การตลาดได้นำ�แนวทาง “กลไกการป้องกันความเสี่ยง 3 ระดับ (3 Lines of Defense)” มาใช้ ในการกำ�หนด
โครงสร้างการกำ�กบดูแลความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจวา่ระบบการบรหิารความเสี่ยงได้พฒนาครอบคลุมทั่วถงท้ังองค์กร
และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงขององค์การตลาดได้ดียิ่งขึ้น ดังนี้
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	 แนวป้องกันระดับที่ 1 (First Line of Defense) ได้แก่ หน่วยธุรกิจ      
(Business Unit) อาทิเช่น ฝ่ายตลาดและจัดส่งสินค้า ฝ่ายกิจการพิเศษ ตลาดสาขา 
5 สาขาได้แก่ ตลาดสาขาปากคลองตลาด ตลาดสาขาตล่ิงชนั ตลาดสาขาบางคล้า 
ตลาดสาขาหนองม่วง ตลาดสาขาลำ�พูน และหน่วยงานสนับสนุนตาม

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การตลาด

สายงานธุรกจ คือ ฝ่ายงานต่าง ๆ มีหน้าที่โดยตรงในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เป็นกจกรรมประจำ�วน   
(Day to Day Process) เพื่อทำ�หน้าที่ติดตามดูแลและรายงานความเสี่ยง รวมถึงรายงานเหตุการณ์ความเสียหาย
ผ่านระบบ Risk Integrator (RI) มายังฝ่ายบริหารความเสี่ยงเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบในภาพรวม
	 แนวป้องกันระดับที่ 2 (Second Line of Defense) ได้แก่ คณะกรรมการองค์การตลาด คณะอนุกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Governance Risk and Compliance 
: GRC) และฝ่ายบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการบริหาร   
ความเสี่ยงโดยรวม (Risk Oversight)
	 แนวป้องกันระดับที่ 3 (Third Line of Defense) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(ตส.) มหีน้าที่ให้ความเชือ่มั่นและประเมินประสทิธภิาพในการบริหารความเสี่ยง โดยตรวจสอบและประเมินประสทิธภิาพ
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน (Risk Assurance) ว่าเพียงพอหรือไม่ เพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการองค์การตลาดมีความมั่นใจ            
ในกระบวนการตรวจสอบและประสิทธิภาพกระบวนงานขององค์การตลาด
	น อกจากนี้ องคก์ารตลาดยงัได้แตง่ตัง้คณะทำ�งานที่ประกอบด้วยผู้บรหิารระดบัสูงและผู้บรหิาร เพือ่ทำ�หน้าที่
ในการกำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ อาทิ คณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง   
และการควบคุมภายในองค์การตลาด เป็นต้น

	 การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง ปี 2566
		  ในภาพรวมของปี 2566 องค์การตลาดได้พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญเพื่อให้มั่นใจ
ว่าแนวทางในการบริหารความเสี่ยงมีกลไกที่มีมาตรฐานสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและมีกระบวนการจัดการที่ดี       
ที่จะสนับสนุนให้องค์การตลาดบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีการเชื่อมโยงกระบวนการบริหาร         
ความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในเชิงบูรณาการให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร ซึ่งผลกระทบทางทั้ง      
ทางตรงและทางอ้อมต่อองค์การตลาด ดังนี้
		  1. การจัดทำ�แผนท่ความเส่ียง (Risk Map) ประจำ�ป เพ่ือเป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่       
บูรณาการความเสี่ยงทุกด้านไว้ด้วยกันอย่างมีระบบและเพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ที่มีผลกระทบต่อ      
องค์การตลาดทั้งปัจจัยเชิงบวกและปัจจัยเชิงลบ รวมถึงการพิจารณากำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้           
(Risk Appetite) และช่วยเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของความ
เสี่ยง (Risk Owners) เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละปี โดยในปี 2566 องค์การตลาดได้มี    
การกำ�หนดปัจจัยเสี่ยงองค์กร จำ�นวน 8 ปัจจัยเสี่ยง เพื่อใช้ ในการติดตามการดำ�เนินงานขององค์การตลาด 
ครอบคลุมท้ังด้านการเงิน (Financial) และด้านที่มิใช่การเงิน (Non-Financial) และองค์การตลาดได้ปรบปรุงระบบ 
“Risk Portfolio on Web” สำ�หรบัเปน็ฐานขอ้มูลกลาง (Data Base) เพือ่ให้ผู้บรหิารระดบัสูงสามารถตดิตามความเสี่ยง
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	 2. การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การตลาด 
เพื่อให้การดำ�เนินการด้านการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับกรอบการ
บริหารความเสี่ยงของกระทรวงการคลัง มาตรฐานสากลที่มีการเปลี่ยนแปลงไป             
และนำ�เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการองค์การตลาดเป็นประจำ�ทุกปี
	 3. การปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงทุกปี บนพ้นฐานความ
เสี่ยงในแต่ละด้าน เพื่อใช้สำ�หรับการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปในทศทางเดียวกัน            
ทั่วทั้งองค์กร
	 4. การจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2566 เพื่อให้สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยหารือร่วมกับหน่วยงานเจ้าของ
ความเสี่ยงเพื่อกำ�หนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง (Risk Treatment Plan) 
และแผนพัฒนาการบริหารความเสี่ยง (Risk Development Plan)
	 5. การทบทวน / จัดทำ�คู่มือปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยงให้
เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การตลาด และข้อเสนอแนะของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 6. การบูรณาการ Corporate Governance-Risk Management 

Compliance โดยการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง เพือ่แลกเปลี่ยนขอ้มูลและแนวทางการบรหิารความเสี่ยงใหเ้ปน็ไปในแนวทาง
เดียวกัน และเพิ่มขีดความสามารถในการป้องกันความเสี่ยงขององค์การตลาด

การบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ

	 องค์การตลาดให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ทุกด้านตามแนวทางการบริหาร        
ความเสี่ยง COSO-ERM โดยในปี 2566 องค์การตลาดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงแต่ละด้าน ดังนี้
	 1. การบริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยง       
ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนการดำ�เนินงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อทิศทาง ภารกจหลัก รวมทั้ง
การบรรลุวตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งอาจมีผลจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก (เช่น การเมือง เศรษฐกิจ          
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ผู้ ใช้บริการ และอื่นๆ) รวมท้ังปัจจัยภายใน (เช่นการปรับโครงสร้างองค์กร     
การปรับรูปแบบการทำ�งาน) และรวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำ�การตัดสินใจไปใช้อย่าง
ไม่เหมาะสม ได้แก่
		  1.1 การนำ�แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ดีตามแนวทาง COSO-ERM ไปสนบสนุนการจัดทำ�       
แผนธุรกิจตามหลักเกณฑ์ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal) โดยมี         
การวิเคราะห์ /ประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก และการนำ� Portfolio View of Risk เข้าเป็น
ส่วนหนึ่งในการจัดทำ�แผนธุรกิจ
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		  1.2 การติดตามดูแลโครงการที่สำ�คญที่สนบสนุนยุทธศาสตร์ขององค์การตลาดให้เป็นไปตาม          
เป้าหมาย
		  1.3 ติดตามผลการดำ�เนินการของโครงการจัดทำ�แผนบูรณาการร่วมกันระหว่างรัฐวิสาหกิจ 3 รัฐ 
ได้แก่ องค์การตลาด (อต.) องค์การตลาดเพื่อการเกษตร (อ.ต.ก.) และองค์การคลังสินค้า (อคส.) ซึ่งได้รับนโยบาย
จากรัฐบาลให้ หน่วยงานทั้ง 3 จัดทำ�แผนดำ�เนินการร่วมกันและสร้างมูลค่าโดยกลุ่มเกษตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
กลุ่มต่างๆ
		  1.4 ติดตามผลการดำ�เนินการของโครงการจัดทำ�แผนและหลักเกณฑ์ตรวจประเมินเพื่อ              
เพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ หรือ Eco - Efficiency  
	 2. การบริหารความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรม ทั้งที่เกี่ยวกบอุปกรณ
และบุคลากร และรวมถงึความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการภายในองค์กร บรหิารจัดการขอ้มูลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน ดังนี้
		  2.1 การดำ�เนินการมุ่งเน้นให้ตลาดสาขาขององค์การตลาดได้รับมาตรฐานด้านสุขอนามัย
		  2.2 การดำ�เนินการพัฒนาสมรรถนะพนักงานในองค์กรให้สอดรับการยุทธศาสตร์องค์การตลาด
		  2.3 การดำ�เนินการพัฒนาตลาดสาขาขององค์การตลาดให้ใช้พื้นที่ตลาดได้เต็มประสิทธิภาพ
		  2.4 การดำ�เนินการพัฒนาตลาดต้นแบบ (Go Green 6G) 
	 3. การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยง         
ที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการ และการควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณ 
โดยอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน (เช่น การจัดสรรงบประมาณ การจัดการสภาพคล่องด้านเงินลงทุน) 
หรือจากปัจจัยภายนอก (เช่น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา) ซึ่งส่งผลต่อสถานะ
ทางการเงินและประสิทธิภาพของกระบวนการทำ�งานขององค์กร ดังนี้
		  3.1 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ขององค์การตลาด
		  3.2 การบริหารงบลงทุนขององค์การตลาด
	 4. การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้าน
การปฏบัตติามกฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการฝาฝืน หรือไมส่ามารถปฏบัตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อกำ�หนดต่างๆ และรวมไปถงกฎระเบียบหรือกฎหมายที่มีอยู่ ไม่เหมาะสมจนเป็นอุปสรรคต่อ                     
การดำ�เนนิงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบตอ่ช่ือเสียงและภาพลกัษณข์ององค์กร เชน่ การไม่ปฏบัิตติามมาตรการที่องคก์าร
ตลาดกำ�หนด เป็นต้น 
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ปัจจัยความเสี่ยงองค์การตลาด
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การควบคุมภายใน 

	  
		  องค์การตลาด ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยยึด
หลักการควบคุม มาตรฐานสากล COSO 2013 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลกัเกณฑป์ฏบัิตกิารควบคุมภายในสำ�หรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ศ.2561 ภายใต้การกำ�กบัดูแลของคณะกรรมการ
องค์การตลาด คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ       
(Governance Risk and Compliance : GRC) ร่วมกันส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์การตลาด  มี
ความรับรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถงความสำ�คญของการควบคุมภายใน ตลอดจนสร้างบรรยากาศของ         
การควบคุมภายในที่ดี และส่งเสริมให้การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
		ก  ารควบคุมภายในองค์การตลาดประจำ�ปี 2566 มีการประเมินผลรฐวิสาหกิจในหัวข้อการ
บริหารจัดการองค์กรเร่ืองการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นไปตาม หลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏบัติงานและ            
การจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวสิาหกจิ (ฉบับปรบปรุง ป ี2566) จากสำ�นกงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยติดตามให้ทุกสวนงานดำ�เนินการปรบปรุงคู่มือปฏบัติงานของทุกสวนงาน มุ่งเน้นกระบวน   
การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ กำ�หนดจุดที่จะต้องทำ�การควบคุม (Control Point)  เช่นการทบทวน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และคำ�สง ขององค์การตลาด ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการดำ�เนินงาน ทำ�ให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับการ  
ดำ�เนินงานและตามแผนวสาหกิจองค์การตลาด ส่งผลให้การดำ�เนินงานมีความคลองตัวมากขึ้นและสามารถบรรลุ 
เป้าหมายตามขั้นตอน กระบวนการ แผนผงการดำ�เนินงาน ได้อย่างครบถ้วน และมีการทบทวนระบบ
การควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการปรบปรุงโครงสร้างการบริหารองค์กร ที่มีการแบ่งงานอย่างชัดเจน มีการ
อบรมและให้คำ�แนะนำ�พนกงานเรือ่งแนวทางและการปฏบัิตงิาน การควบคุมภายใน ตลอดจนปรบัปรุงกระบวนการปฏบตัิ
งานเพ่ือลดความเสี่ยงในด้านการปฏบตังิานขององค์กร ซึ่งรวมถึงการดูแลทรพยสิ์น ปอ้งกันหรอืลดความผิดพลาด 
ความเสียหายการรั่วไหล การสิ้นเปลอืง หรอืการทุจรติ ภายในองคก์ร ได้ดำ�เนนิการจัดตัง้คณะทำ�งานด้านการพฒันา
กระบวนงานภายในขึ้น เพื่อการตรวจสอบและรายงานผลการควบคุมภายในขององค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ
		  องค์การตลาด ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และให้ความเห็นว่าการควบคุมภายในขององค์การตลาด มีความเพียงพอ และปฏิบัติ
ตามกระบวนการที่กำ�หนดอยา่งตอ่เน่ือง จึงได้จัดทำ�รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
องค์การตลาด นำ�ส่งให้ผู้กำ�กับดูแล ซึ่งได้แก่กระทรวงเจ้าสังกัดตามกำ�หนด



9090

		ก  ารตรวจสอบภายใน คอื การให้ความเชือ่มั่นและการให้คำ�ปรึกษาอยา่งเที่ยงธรรมและเป็นอสิระ เพ่ือ
เพิม่คุณคาและปรบปรุงการดำ�เนินงานขององค์การตลาด การตรวจสอบภายในชวยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วย
การประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม การกำ�กับดูแลและการปฏบัติ
งานต่างๆ ขององค์การตลาดอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ โดยดำ�เนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2555  และคูม่อืการปฏบตังิานการตรวจ
สอบภายใน ป ี2566 รวมถงึเกณฑก์ารประเมนิผลการดำ�เนนิงานรฐัวสิาหกจิตามระบบประเมินใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) มีกรอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในที่ดี ดังนี้	
	 1. คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน  
	    ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การตลาด มีคุณวุฒิตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป และมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
		  1. มีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
		  2. มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำ�สั่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของรัฐวิสาหกิจ
		  3. มีความรู้ ในการปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	
	 2. โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน
	    องค์การตลาด จัดให้มีหน่วยตรวจสอบภายใน โครงสร้างการบังคับบัญชาของหน่วยตรวจสอบภายใน 
มีความเป็นอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อำ�นวยการองค์การตลาด โดยมีความเป็นอิสระ ในการ
ปฏิบัติงานและการรายงาน รวมทั้งได้กำ�หนดบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ไว้ในกฎบัตร
ของหน่วยตรวจสอบภายในและคูม่อืการปฏบตังิานการตรวจสอบภายในอยา่งชัดเจน และมีการเผยแพรให้พนกังาน
ทุกคนรบทราบ ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนได้เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชนก่อนในการปฏบัติงานตรวจสอบ
ทุกครั้ง		
	 3. หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน
	    หน่วยตรวจสอบภายใน มีีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่่กำ�หนดไว้้ ในกฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน
อย่างชัดเจน และสื่อสารให้้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบ โดยครอบคลุมการจัดทำ�แผนการตรวจสอบประจำ�ปี
และดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนที่่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบประสิทธิิภาพและประสิทธิิ
ผลของกระบวนการควบคุมภายใน การกำ�กับดููแลที่่ดีีและการบริหารความเสี่่ยง ตรวจสอบความถูกต้องและความ
น่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติิ ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติิงาน และคำ�สั่งที่่เกี่ยวข้อง 
สอบทานการดำ�เนินงานต่างๆ ขององค์การตลาด ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน รวมทั้งการติดตามการดำ�เนิน
งานตามขอ้สังเกต ข้อเสนอแนะตามที่หน่วยงานกำ�กบัได้ให้ไว้กบองคก์ารตลาด ตรวจสอบรายการที่อ่าจขัดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ และโอกาสเกิดการทุจริต บทบาทการให้้คำ�ปรึกษารวมถึงการพัฒนา ทักษะ ความรู้ ความสามารถของ
ผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติิหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประโยชน์์สูงสุด โดยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์การตลาดต่อไป	     	

การตรวจสอบภายใน 
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	 4. การปฏิบัติงานและการรายงาน 
	   หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดทำ�แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์์ระยะ 5 ปี แผนการตรวจสอบ
ประจำ�ปงบประมาณ 2566 สอดคล้องกับแผนวสาหกิจขององค์การตลาด โดยนำ�ปจจัยเสี่่ยงที่่สำ�คญมาใช้
พิจารณา เพ่ือกำ�หนดแนวทางการตรวจสอบตามฐานความเสี่่ยง (Risk Based Approach) เพ่ือให้้มั่นใจว่า           
การปฏิบัติิงานตรวจสอบภายในช่วยสนับสนุนการดำ�เนินงานขององค์การตลาดให้้บรรลุุ เป้าหมายที่่กำ�
หนดไว้้และรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้้มีีการปรบปรุงแก้้ ไขการปฏบัติงาน และรายงานสรุปประเด็นสำ�คญ พร้อมท้ังสรุปผล
การติิดตามการปรบปรุงแก้้ ไขตามข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ทั้งนี้ได้มี
การประเมินผลการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจพร้อมทั้งรายงานให้หัวหน้าหน่วยรับตรวจทราบถึงผล
การประเมนิฯ   ทัง้นี้เพือ่เปน็การเพิม่ประสิทธภิาพในการดำ�เนนิงานรวมกนั และนำ�เสนอรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
	 5. การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน
	   หน่วยตรวจสอบภายใน มีการทบทวนคู่ มือการปฏบัติงานการตรวจสอบภายใน เ พ่ือให้              
ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางในการปฏบัติงานได้อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน โดยมีการประเมินคุณภาพงาน                          
ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย การประเมินตนเองของผู้ตรวจสอบภายใน การประเมินคุณภาพหลังการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจทุกครง และการประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ โดย
ผู้ตรวจสอบภายในทุกครั้ง และนำ�ผลการประเมินทั้งหมดมาวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลปอนกลับสำ�หรับทบทวน
และปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร	 	
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การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

		  องค์การตลาด ให้ความสำ�คัญในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 
ดำ�เนินงานโดยปฏบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับด้วยความโปรงใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้ ตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ได้กำ�หนดให้ถือเป็นหน้าที่ของกรรมการและบุคลากรทุกระดับในการหลีกเลี่ยงการเข้าไปมี      
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานและกิจการใดๆ ในลักษณะที่เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์    
อันจะส่งผลให้องค์การตลาดเสียผลประโยชนหรือทำ�ให้การปฏบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ด้วยเหตุนี้ เพ่ือให้เกิด
ความโปรงใสและเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้สวนเสียทุกรายโดยเทา่เทียมกัน จึงกำ�หนดนโยบายการขัดกนระหว่างประโยชน
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร (Conflict of Interest) ดังนี้
		  1) กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏบัติงาน ต้องมีจิตสำ�นกในการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการรกษา           
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตนเสมอ
		  2) กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏบัตงิาน เปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง ผล
ประโยชนห์รือรายการที่เกี่ยวโยงกนั เม่ือได้รบัการแตง่ตัง้ให้ทำ�หน้าที่ใดๆ พร้อมท้ังตอ้งดำ�เนนิการตรวจสอบตนเอง 
(Declare) ตามแบบรายงานที่กำ�หนด และเพ่ือเปน็การสร้างความเชือ่มั่นใหแ้กส่าธารณะชนวามีการกำ�กบัดูแลที่ดี และ
ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ จึงได้กำ�หนดให้ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องมีหน้าที่สำ�รวจรายการที่มี           
สว่นได้สว่นเสียเปน็ประจำ�ทุกป ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะสอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการ
ควบคุมภายใน กระบวนการกำ�กับดูแลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายงานคณะกรรมการทราบ
		  3) กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏบัติงาน คนหน่ึงคนใดมีส่วนได้สวนเสีย หรืออาจมี              
ส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่กำ�ลังพิจารณาหรืออนุมัติ บุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วมพิจารณา หรือ   
งดออกเสียงในวาระที่มีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย
		  4) หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง      
ทางผลประโยชนและไม่กระทำ�การในลกษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชนขององค์การตลาดหรือแสวงหา      
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้เกี่ยวข้อง
		  5) ผู้บริหารหรือผู้ปฏบัติงานจะอนุมัติการเข้าทำ�รายการใดๆ ต้องพิจารณาด้วยความโปร่งใส          
เปน็ธรรม เหมาะสม และรอบคอบ โดยคำ�นงถึงผลประโยชนสูงสุดขององค์การตลาด เสมอืนการทำ�รายการกบบุคคล
ภายนอก รวมทั้งต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดขององค์การตลาดได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง
		  6) การกระทำ�ซึ่งเป็นเหตุให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏบัติงาน ได้รบผลประโยชนทางการเงินอื่น
นอกเหนอืจากที่พงได้ตามปกต ิเปน็เหตุให้องคก์ารตลาดได้รบัความเสียหาย ให้สนันษิฐานวา่เปน็การกระทำ�ที่ขัดแยง้
ต่อผลประโยชน์ขององค์การตลาด อย่างมีนัยสำ�คัญ ดังนี้
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		  6.1) รบัทรพัยส์นิหรอืประโยชนอ์ื่นใดหรอืของขวญัจากบุคคลนอกเหนอืจากทรพัยส์นิหรอืประโยชน์
อันควรได้ตามกฎหมาย หรือกฎข้อบังคับที่ออกโดยอาศัยอำ�นาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่เป็นการ        
รับทรัพย์หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑ์วิธีการและจำ�นวนที่คณะกรรมการปองกันและ          
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) กำ�หนด
        		 6.2) ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลที่ได้รับจากการทำ�งานเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง      
ซึ่งเป็นการกระทำ�ที่ทำ�ให้ผู้นั้นได้รับประโยชน์อันอาจคำ�นวณเป็นเงินได้ หรือไม่ต้องออกค่าใช้จ่าย
		  6.3) นำ�ทรัพย์สินขององค์การตลาด ไปใช้เป็นประโยชนส่วนตัว เว้นแต่มีระเบียบปฏิบัติงานของ  
องค์การตลาดกำ�หนดให้ใช้ได้ หากไม่มีระเบียบปฏิบัติงานกำ�หนดไว้ สามารถใช้ได้ในกรณีมีความจำ�เป็นตามสมควร

นโยบายการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน

		  องค์การตลาด มีการกำ�หนดนโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการองค์การตลาด ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องตระหนักและถือปฏิบัติในการหลีก
เลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงหรอือาจเกี่ยวโยงกบักจิการที่อาจเกี่ยวขอ้งกบัองค์การตลาด ที่อาจกอ่ใหเ้กดิความ      
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
		ท  ั้งนี้ สำ�หรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจเป็นรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์     
และอาจนำ�ไปสู่การถายเททางผลประโยชนขององค์กรนั้น ในกระบวนการจัดซอจัดจ้างขององค์การตลาดยึดมั่น         
และดำ�เนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซอจัดจ้างและการบริหารพสดุภาครฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎหมายหรือข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเครงครด รวมไปถงการกำ�หนดมาตรการปองกันการขัดกนระหว่างผลประโยชนส่วนตนกบผลประโยชน
ส่วนรวมเพื่อเป็นแนวทางในการถือปฎิบัติร่วมกันอย่างเคร่งครัด
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รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำ�คัญที่กรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับองค์การตลาด 
และรายงานที่เชื่อมโยงกรรมการองค์การตลาด ปี 2566

หมายเหตุ : องค์การตลาด (อต.) ไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

นิยาม : 
	 (1)  การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือรัฐวิสาหกิจ/
นิติบุคคลอื่นที่กรรมการองค์การตลาด ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง
	 (2)  การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก คือการถือครอง
หลักทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการองค์การตลาดในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักขององค์การตลาดใน
สัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
	 (3)  นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับองค์การตลาด คือ นิติบุคคลที่มีหรือความคาดว่าจะ
มีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์การตลาด ที่คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรม ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการองค์การตลาด มีอำ�นาจควบคุมอย่างใดอย่างหนึ่ง ได้แก่ การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเกินกว่า
ร้อยละ 50 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด หรือ การมีอำ�นาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้
ถือหุ้น หรือ การมีอำ�นาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

รองประธานกรรมการ
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การปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

Personal Data Protection Act (PDPA)

เป็นบทบัญญัติที่ให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ “บุคคลธรรมดา” ให้สิทธิ์ในการแก้ไข 
เข้าถึง หรือ แจ้งลบข้อมูลที่ให้ไว้กับองค์กร และกำ�หนดบทบาทหน้าที่และบทลงโทษหากองค์กรไม่ปฏิบัติตาม       

		  องค์การตลาด เคารพและให้ความสำ�คัญในสิทธิความเป็นส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล อันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานในความเป็นส่วนตัวของบุคคล ซึ่งเริ่มประกาศใช้ตั้งแต่วันที่  1 

มถิุนายน 2565 โดยเจา้ของขอ้มูลสว่นบุคคลยอ่มมีความประสงคท์ี่จะใหข้อ้มูลของตนได้รบัการดูแลใหม้ีความมั่นคง

ปลอดภัย ประกอบกับกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้กำ�หนดหลักเกณฑ์หรือมาตรการในการ

กำ�กบัดูแลการให้ความคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล ที่เกี่ยวกบัการเกบ็รวบรวม การใช้ การเปดิเผยขอ้มูลสว่นบุคคลและ

สทิธติา่งๆ ของเจา้ของขอ้มูลสว่นบุคคล องคก์ารตลาด จงึได้จัดทำ�นโยบายการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล (Privacy 

Policy) และเผยแพรเ่พือ่เปน็หลกัในการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคลของเจา้ของขอ้มูลสว่นบุคคล ทราบถงึวตัถุประสงค ์

และรายละเอียดของการเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนสิทธิตามกฎหมายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ             

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ตั้งแต่กระบวนการเก็บรวบรวม การจัดเก็บรักษา การใช้ การ

เปิดเผย ตลอดจนการเปิดโอกาสให้เจ้าของข้อมูลสวนบุคคลมีส่วนรวมในการตรวจสอบและขอใช้สทธิของตนเอง

ตามที่กฎหมายกำ�หนดการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

และที่จะมีการแก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงกฎ ระเบียบ และคำ�สั่งที่เกี่ยวข้อง
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การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 

		  องค์การตลาด ได้ดำ�เนินการตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ในการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารการดำ�เนินงานต่างๆ ขององค์การตลาดสู่สาธารณชน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและ 
ผู้มีสว่นได้สวนเสียในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์กาตลาด องค์การตลาดจัดให้มีคณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร           
ของราชการในองค์การตลาด ซึ่งมีสาระสำ�คัญของการดำ�เนินการตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 ดังนี้
		  1. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง องค์การตลาด ได้เผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวกับการ        
จัดซือ้จัดจา้ง โดยวธิเีฉพาะเจาะจง คดัเลอืก และประกาศเชญิชวนทั่วไป ไว้บนระบบสารสนเทศเพือ่อำ�นวยความสะดวก
ให้แก่สาธารณชนในการสืบค้นข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การตลาด
		  2. การเปิดเผยข้อมูลขององค์การตลาด และข้อมูลของลูกค้าแก่หน่วยงานและบุคคลภายนอก            
ที่ร้องขอ องค์การตลาด ได้ ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่มีอำ�นาจตามกฎหมายในการขอตรวจสอบ
ข้อมูลหรือเรียกเอกสารหลักฐานหรือขอความร่วมมือให้พนกงานองค์การตลาดไปให้ปากคำ�ในฐานะพยานบุคคล 
เพือ่ประโยชนตอ่การดำ�เนินงานของหน่วยงานภายนอกที่ร้องขอตามกฎหมาย เช่น สำ�นกงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ศาล กรมบังคับคดี กรมสรรพากร เป็นต้น ทั้งนี้องค์การตลาดจะเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารให้เฉพาะหนว่ยงานที่มอีำ�นาจตามกฎหมายในการเรียกขอขอ้มูลดงกลาวที่เกี่ยวข้องกับองค์การตลาดเทา่นั้น
		  3. องคก์ารตลาดได้พฒันาระบบสารสนเทศในการใหบ้รกิารลูกค้า โดยให้ลูกค้าสามารถแจง้ขอ้เสนอ
แนะหรือเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซด์องค์การตลาด และหมายเลขโทรศัพท์ 0 2024 9270-4
		  4. องค์การตลาดได้นำ�สงรายงานผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ.2540 ให้กับสำ�นักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการและกระทรวงการคลังเป็นประจำ�
		  5. องคก์ารตลาดได้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัพระราชบัญญติัขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
ให้แก่พนักงาน
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ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต

		  องค์การตลาด มีการผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จึงได้กำ�หนดให้นโยบายต่อต้าน
การให้สินบนเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นนโยบายสำ�คัญเพื่อเป็นการสื่อสารให้เกิดความตระหนัก
ในเรื่องการต่อต้านการทุจริต และผลกดนให้ผู้ปฏบัติงานนำ�นโยบายไปสู่การปฏบัติอย่างจริงจัง เป็นรูปธรรม และ
ยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของพนักงานขององค์การตลาดเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ ปลอดจากทุจริต ให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแห่ง
ชาติ เรื่อง แนวทางการกำ�หนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม สำ�หรับนิติบุคคล ในการป้องกันการให้ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ หรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
Corporate Social Responsibiliyt (CSR)

•   นโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ

     ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•   จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�สำำ�คััญ

     ในรอบปีี 2566
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7 หัวข้อ (Core Subjects) สู่ความยั่งยืน
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	ด ำ�เนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ด้วยความตระหนัก  
และให้ความสำ�คญัในการสนบัสนุนการดำ�เนนิกจกรรมเพือ่สงัคมและชุมชนโดยรอบรวมทัง้ใส่ใจดูแลสิง่แวดล้อมอยา่ง
ต่อเน่ือง มีเจตนารมณ์ที่จะทำ�งานร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสัมพันธ์อันดีที่เกิดจาก
การยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน คำ�นึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์การตลาด เช่น ลูกค้า 
ผู้สงมอบ คู่ค้า ผู้รบจ้าง ผู้รับสิทธิ์ ภาคภาคีเครอข่าย ผู้กำ�กับดูแล ผู้ปฎิบัติงาน หน่วยงานราชการ หน่วยงาน     
ส่วนท้องถิ่น คู่แข่งทางการค้า ชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนสอมวลชน พร้อมทั้งสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อให้พนกงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน โดยมีหลักการและแนวทางในการปฏบัติตามหลักสากล           
ISO 26000 ซึ่งเป็นมาตรฐานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ หรือ CSR in 
Process รวมท้ังใส่ใจดูแลสงแวดล้อมอยา่งตอ่เน่ืองสอดคล้องกับเป้าหมายการพฒนาที่ยัง่ยนืของโลก (Sustainable 
Development Goals : SDGs) โดยกำ�หนดเป็นนโยบายแนวปฎบัตด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม   
เพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนที่มีสาระสำ�คัญ ดังนี้
	 1. ยึดมั ่นแนวปฎิบัติเพื ่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อมภายใต้ระบบการบริหาร
จัดการ 7 หัวข้อหลัก ตามมาตรฐานสากล ISO 26000 ประกอบด้วย ธรรมาภิบาล การต่อต้านทุจริต 
สิทธิมนุษยชน การปฎิบัติอย่างเป็นธรรมด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม ประเด็นด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและการพฒนาชุมชนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและคำ�นึงถึงการปองกันผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานขององค์กร
	 2. สง่เสรมวฒันธรรมองค์กรให้มีสว่นรวมรับผดิชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมในทุกกระบวนการทำ�งาน
ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการถ่ายทอดผ่านผู้บริหารองค์กรสู่พนักงานทุกระดับชั้น ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และปฏบัิตหิน้าที่ ภารกจิ รวมทัง้การดำ�เนนิชีวตประจำ�วนั โดยตระหนกัถงึความสำ�คญและแสดงความรบัผดิชอบตอ่
สังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR in Mind) เพื่อปลูกฝังค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น แบบอย่างที่ดี 
	 3. บูรณาการเปา้หมายการพฒันาที่ยัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) มาขับเคลือ่น แนวทาง
การดำ�เนนิงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมขององคก์ารตลาด เพือ่ให้ผู้มีสว่นได้เสียและสงัคมได้รบัรู้และ
มีสว่นรว่มสนบสนุนการพฒนาความยัง่ยนืขององค์การตลาดให้สามารถสร้างความสมดุลระหว่างองค์กร เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรม
	 4. สนบสนุนการพฒนานวตกรรมและเทคโนโลยีขององค์การตลาด ภายใต้รูปแบบการพฒนาเศรษฐกิจใหม่ (BCG 
Economy Model) เพ่ือบริหารจัดการ การใช้ทรพยากรอย่างคุ้มค่า (Bio Economy) การใช้ทรพยากรหมุนเวียน        
(Circular Economy) และการลดผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อม (Green Economy) อนัเกดิจากภารกจของ   องค์การ
ตลาด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งมิติ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 5. สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่ว มระหว่าง องค์การตลาด และกลุ่ มผู้ ม ีส่วน ได้เสี ยในการร่วมขับ
เคลื ่อนและดำ�เนนิงานด้านความรับผดิชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมขององค์การตลาด เพ่ือพัฒนาให้เกดิการสร้าง
คุณค่าร่วมกัน (Creating Shared Value: CSV) และสามารถเติบโตพร้อมกันอย่างยั่งยืน 
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		ท  ั้งนี้ บุคลากรขององค์การตลาดต้องยึดถือ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม             
และสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์การตลาดก้าวสู่การเป็นองค์กรที่ดำ�เนินงาน 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐาน สำ�คัญในการพฒนาองค์กรสู่การเป็น
องค์กรที่ยั่งยืน (Sustainable Organization)

การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม      		

		  ดำ�เนินงานตามพันธกิจในการพัฒนาและบริหารเครือข่ายตลาดภาครัฐควบคู่ไปกับการ

มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม(Corporate Social Responsibility : CSR ) และเพื่อรักษาสมดุลในการ

ดำ�เนินงานและการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานขององค์กร มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าทาง  

ผลการดำ�เนินงานร่วมกันกับชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับ

หลากหลายภาคส่วน ผ่านโครงการและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ที่สอดคล้องกับแนวคด

เศรษฐกจิหมุนเวียน การพฒนาคุณภาพชีวตและเศรษฐกจิของคนในชุมชนโดยรอบพื้นที่ปฏบัตงิาน ควบคู่

ไปกบัการแก้ไขปญัหาสิง่แวดล้อมและการจัดการขยะพลาสตกิในพื้นที่ตลาดในกำ�กบัดูแลและตลาดเครอืข่าย 

พร้อมท้ังสนบสนุนสงจำ�เป็นที่เร่งด่วนในภาวะวิกฤติแก่สังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน

อย่างแท้จริง ด้วยความมุ่งมั่นในการดำ�เนินงานบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ตลอดมา จึงเป็นสวนหนึ่งที่ทำ�ให้องค์การตลาดมีการสร้างมูลค่าเพิ่มของธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพและ  

นำ�ไปสู่การพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน



103

มิติด้านเศรษฐกิจ      		

		  องค์การตลาด มุ่งก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่ช่วยพัฒนาและผลกดันให้องค์กรมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ได้จัดสรรพ้นที่

สำ�หรับการใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้เกษตรกร ผู้ประกอบการและประชาชนทั่วไป สามารถนำ�

สนิค้าเขา้มาจำ�หนา่ยภายในพื้นที่ของตลาดสาขาขององคก์ารตลาด และการจัดในรูปแบบของการจัดตลาด   

สญัจรภายใต้กจิกรรม Life DD Market Road Show และมหกรรมสินค้าอาหารปลอดภยั Green Market 

By AORTOR เปิดเส้นทางท่องเที่ยวชุมชน จับคู่ทางธุรกิจ บน Platform ต่างๆ ส่งออกไปยังต่างประเทศ 

รวมถึงสนับสนุนสินค้าเกษตรไทย อาทิ ข้าวสารและผักมาตรฐาน GAP จากเครือข่ายเกษตรกรจากกลุ่ม

เปราะบาง ครอบคลุมทั่วประเทศ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงรอบด้าน และยึดมั่นในหลักธรรมภิบาล

และจริยธรรมเพ่ือให้การดำ�เนนิงานโปรงใสและตรวจสอบได้ โดยมีการกำ�กบัดูแลกจการที่ดี และการจัดการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน การดำ�เนินงานด้านธรรมาภิบาลขององค์การตลาด การควบคุมภายใน    

และการตรวจสอบภายใน 

มิติด้านสังคม
		  องค์การตลาด ได้ดำ�เนินการสงเสรมและช่วยเหลือ ยกระดับคุณภาพชีวิตของกลม

เปราะบางซึ่งประกอบอาชีพเกษตรกรรมบนพื้นท่สูงของประเทศ รวมถึงส่งเสรมผู้พ้นโทษให้มีอาชีพ

สามารถเลี้ยงตนเองได้ภายหลังจากพ้นโทษ รวมถึงให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยและชีวอนามัย

ในการทำ�งาน พัฒนาศักยภาพของทรพยากรบุคคลให้มีทักษะและความรู้ ในการ ดำ�เนินงานได้       

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการดูแลสิทธิประโยชน์และสวัสดิการพนักงาน มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

และกองทุนสวัสดิการพนกงานและลูกจ้าง นอกจากนยังปลูกฝงวัฒนธรรมองค์กร ในการมี                 

ส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
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มิติด้านสิ่งแวดล้อม      		

		  องค์การตลาด ตลาดสีเขียว Green Market สร้างตลาดอาหารปลอดภัย ให้คนไทย      

อยู่ดีกินดี (Go Green 6 G) มุ่งการขับเคลื่อนสู่องค์การ Carbon Neutrality และ Zero food waste 

ภายใต้แนวคดของการพฒนา 6 ด้าน ได้แก่ Green Product สินค้าชุมชนที่มีคุณภาพปลอดภัยตรง             

ความต้องการของผู้บริโภค Green Price ราคายุติธรรมสมประสงค์ทั้งผู้ผลตและผู้บริโภค Green 

Place เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม Green Process บริหารด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม Green Power                         

การใช้พลงงานอย่างคุ้มค่าและ Green Partnership เครอข่ายชุมชนที่ทรงพลง พัฒนาให้เป็นตลาด          

รกัษ์โลก รณรงค ์ตอ่ยอดให้ใช้ภาชนะ หรอืบรรจุภณัฑที่ปลอดภยัและเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดล้อม (No Foam) 

ยกระดับตลาดมาตรฐานเกษตรปลอดภัย เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมลดมลภาวะจากพลาสติกที่ย่อย          

สลายยาก สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร ชุมชน วิสาหกิจชุมชน และสร้างสุขภาพที่ดีให้แก่ผู้บริโภค มีการ

ดูแลรกษาทรพยากรธรรมชาตติลอดจนสามารถบริหารจัดการขยะ ของเสียภายในตลาด และมลพษอยา่ง          

มีประสิทธิภาพ โดยให้ความสำ�คัญกับการลดการใช้ การนำ�กลบไปใช้ซำ�หรือรีไซเคิล การปรบ

กระบวนการผลต ปรับรูปแบบผลตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ หรือโมเดลธุรกิจ และส่งเสริมให้ เกิด

ระบบเศรษฐกิจแบบหมุน เวียน (Circular Economy) ที่ ให้ความสำ�คญกับการเลือกใช้วสดุ 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในกระบวนการที่ เกี่ยวข้องตลอด

วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ รวมถึงช่วยสร้างจิตสำ�นึกเพื่อมีส่วนในการสร้างการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้บริโภคให้เลือกใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ดูแลสิ่งแวดล้อมด้วย การกระทำ�เหล่านี้

ไม่ เพียงแต่สะท้อนความรับผิดชอบขององค์กรในการลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แต่ยังช่วยบริหารจัดการต้นทุนการดำ�เนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในการประกอบธุรกจ

และความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎระเบียบอีกด้วย เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจและสังคมโดยรวม
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กิจกรรมเพื่อสังคมที่สำ�คัญในรอบปี 2566 

องค์การตลาด สาขาตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

โครงการตลิ่งชันร่วมใจ สร้างสุขสู่ชุมชน

		  องค์การตลาด สาขาตลิ่งชัน จัดกิจกรรม “โครงการตลิ่งชันร่วมใจ สร้างสุขสู่ชุมชน” แอโรบิค 
(AEROBIC) เพื่อสุขภาพ ซึ่งเป้าหมายในการดำ�เนินงานเพื่อให้ชุมชนที่พักอาศัยขององค์การตลาดและชุมชนใกล้เคียง 
และผู้รกัสุขภาพได้มาทำ�กจกรรมออกกำ�ลงักายรว่มกนั เป็นการใช้เวลาวา่งใหเ้กดิประโยชน ์ห่างไกลโรค และยงัเปน็การ
เสริมสร้างสุขภาพที่ดีอีกด้วย โดยกิจกรรมนี้จัดขึ้นทุกวันพฤหัสบดี เวลา 17.00 น. เป็นต้นไป ณ บริเวณพื้นที่ชั้น 2 
ของอาคาร 6 ชั้น องค์การตลาดสำ�นักงานใหญ่
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กิจกรรมปลูกต้นไม้ เนื่องในวันต้นไม้ประจำ�ปีของชาติ พ.ศ.2566

		ผู้  อำ�นวยการองคก์ารตลาด นำ�คณะผู้บรหิาร พนกังาน และลูกจา้ง รว่มกจิกรรมจิตอาสาปลูกต้นไม ้
เนือ่งในวันต้นไม้ประจำ�ปขีองชาติ  เพือ่ใหต้ระหนกัถงึการอนุรกัษท์รพัยากรปา่ไม ้โดยปลูกต้นไมแ้ละบำ�รุงรกัษาต้นไม ้
บริเวณด้านพ้นที่ตลาดนำ�คลองสองนครา ริมคลองมหาสวสด เน่ืองในวนต้นไม้ประจำ�ปของชาติ ประจำ�ป 2566     
เพื่อเป็นการอนุรกษ์และฟ้ืนฟูทรพยากรปาไม้ของชาติ อีกทงช่วยป้องกันและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง     
ทางสภาพภูมิอากาศ ลดมลภาวะเป็นพิษจากฝุ่นและหมอกควัน  
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องค์การตลาด สาขาปากคลองตลาด กรุงเทพมหานคร

“กิจกรรมอบรมพัฒนาตลาดสะอาดได้มาตรฐานอาหารปลอดภัย”

		  องค์การตลาด สาขาปากคลองตลาด จัดกจกรรม (CSR In process) “กิจกรรมอบรมพัฒนา      
ตลาดสะอาด ได้มาตรฐานอาหารปลอดภัย ตามโครงการกรุงเทพฯ เมืองอาหารปลอดภัย ร่วมกับสำ�นักงาน           
เขตพระนคร บริษัท ปากคลองตลาด (2552) จำ�กัด ดำ�เนินการจัดทำ�โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม           
และสิ่งแวดล้อม (CSR) ประจำ�ป 2566 “กิจกรรมอบรมพัฒนาตลาดสะอาดได้มาตรฐานอาหารปลอดภัย  
ตามโครงการกรุงเทพฯ เมืองอาหารปลอดภัย” ได้ตระหนักกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อมที่มีผลต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ในการดูแลอาหารปลอดภัย อาหารปลอดโรค ปลอดสารพิษ บริโภคได้อย่างมั่นใจ และ
ใส่ใจสุขภาพของประชาชนในพื้นที่ โดยมุ่งเน้นให้ความสำ�คัญประชาชนในชุมชน โดยบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน 
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ตามยุทธศาสตร์ที่กำ�หนดไว้ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  	 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรบเปลี่ยนวธีการทำ�งาน เน้นการใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการวางระบบ
การตรวจสอบและเฝ้าระวังการปนเปื้อนของอาหารโดยมีมาตรการเพิ่มการตรวจสุขลักษณะของอาหารโดยทาง
วิทยาศาสตร์ 	
	 2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างหลักประกันเพื่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค มีมาตรการโดยการจัดตั้งองค์กร
ทำ�หน้าที่ตรวจประเมนิ และให้การรบัรองมาตรฐานอาหารปลอดภยัร้านอาหาร โรงอาหาร แผงลอยจำ�หนา่ยอาหาร 
ตลาด และซูเปอร์มาร์เก็ต       
 	 3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเปิดระบบให้ประชาชนมีส่วนรวมอย่างกว้างขวาง โดยมีมาตรการคอปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของเจ้าหน้าที่ทุกระดับให้เห็นความสำ�คัญของยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของประชาชน   

  		
	 ดังนั้น เพื่อให้การดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ประจำ�ปี 2566 
และเพ่ือให้นโยบายในเรื่องอาหารปลอดภัยเป็นไปอย่างต่อเน่ือง มีความยั่งยื่นและเกิดประโยชนต่อผู้ประกอบการ    
ร้านค้า ประชาชน ชุมชน นักท่องเที่ยว ได้ร่วมมือการเปลี่ยนแปลง ทัศนคติที่ดี และร่วมรณรงค์ประชาสัมพันธ์เพื่อ
เสรมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านอาหารปลอดภัย โดยคาดหวังว่าจะช่วยนำ�ไปสู่การปรบเปลี่ยนของชุมชนให้เป็นไป
ในทางที่ดีขึ้น และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชุมให้ดียิ่งขึ้น
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องค์การตลาดสาขาบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา

ฝึกอบรมให้ความรู้และซ้อมดับเพลิง

		  องค์การตลาดสาขาบางคล้า ได้จัดโครงการฝกอบรมให้ความรู้และซ้อมดับเพลง ประจำ�ปงบประมาณ 
2566 เพื่อสร้างความตระหนักและเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันอัคคีภัยให้แก่ กลุ่มเป้าเหมาย ได้แก่    
ผู้บริหาร พนกงาน และลูกจ้างขององค์การตลาด ผู้เช่าและผู้ปฏบัติงานภายในตลาด ประชาชนท่วไป ผู้มีสวนได้เสีย 
ภายนอกองค์การตลาดและสำ�นักงานตลาดสาขาบางคล้า องค์การบริหารส่วนตำ�บลเสม็ดเหนือ โรงพยาบาล         
ส่งเสริมสุขภาพตำ�บลเสม็ดเหนือ หมวดทางหลวงบางคล้า

โครงการ ตลาดบางคล้าห่วงใย ใส่ใจชุมชน 2023

		ส  ำ�นักงานตลาดสาขาบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ดำ�เนินการจัดทำ�โครงการ ตลาดบางคล้าห่วงใย 
ใส่ใจชุมชน 2023 โดยได้รับความร่วมมือจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเน่ืองมาจากพระราชดำ�ร,             
องค์การสุรา,บริษัท ดีวีเอ็มวีเอส จำ�กด,ประชาชน ตำ�บลเสม็ดเหนือ,ตัวแทนจิตอาสา,ผู้ประกอบการแพปลาและ
ประชาชนบริเวณพื้นที่ตลาดสาขาบางคล้า ร่วมอบรมและจัดทำ�น้ำ�หมักชีวภาพจากเศษชิ้นส่วนปลาน้ำ�จืดและ             
ขยะอนิทรียภ์ายในตลาดกลางสตัวน์้ำ�บางคล้า เพือ่ใช้ในการบำ�บัดน้ำ�เสีย และกำ�จัดกลิ่น ภายในตลาด ทำ�ความสะอาด
รอบพื้นที่รกร้าง,เกบ็กวาดขยะมูลฝอย, ฉีดน้ำ�ล้างทำ�ความสะอาดรอบพื้นที่,รณรงคค์ดัแยกขยะ และลด ละ เลกิ โฟม
ที่ใช้ในการสมผัสอาหาร/การใช้พลงงานคุ้มคา่ โดยจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ และรณรงค์ในระหว่างกิจกรรม 
CSR และออนไลน์ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อลดปัญหาด้านมลภาวะสิ่งแวดล้อม
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โครงการ เปลี่ยนขยะเป็นกองบุญไม่มีทุนก็ทำ�บุญได้

องค์การตลาดสาขาหนองม่วง จังหวัดลพบุรี

		ส  ำ�นักงานตลาดสาขาหนองม่วง จัดทำ�โครงการเปลี่ยนขยะเป็นกองบุญไม่มีทุนก็ทำ�บุญได้ ด้วยการ
จัดตั้งถังแยกตามจุดที่เหมาะสมในบริเวณพื้นที่ตลาด สำ�หรับการคัดแยกขยะ 4 ประเภท ประกอบด้วยขยะทั่วไป/ขยะ
รีไซเคิล/ขยะเปียก/ขยะอันตราย จำ�นวน 3 จุด และติดป้ายให้ความรู้เกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี พร้อมทั้ง
รณรงค์ เชิญชวนพนักงาน ผู้แทนภาคีเครือข่าย กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและผู้ประกอบการค้าภายในตลาด ตระหนักถึง
ปัญหาที่เกิดจากขยะ เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น

		  เมื่อคัดแยกขยะตามประเภทแล้วนำ�ขยะประเภทรีไซเคิลที่ทำ�การคดแยกไว้ ไปจำ�หน่าย และนำ�เงินที่ได้
จากการจำ�หน่ายขยะรีไซเคิลไปสมทบทุนซื้อเทียนพรรษาและร่วมขบวนแห่เทียนพรรษากับเทศบาลตำ�บลหนองม่วง 
เพื่อมอบให้กับวัดวาปีอัมพาราม (วัดหนองม่วง) จังหวัดลพบุรี ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 
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โครงการฝึกอบรมและซ้อมดับเพลิง ประจำ�ปีงบประมาณ 2566

		  วันที่ 24 สิงหาคม 2566 เวลา 13.00 น. ณ องค์การตลาด สาขาหนองม่วง ตำ�บลหนองม่วง 
อำ�เภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี กิจกรรมโครงการฝกอบรมและซ้อมดับเพลง ประจำ�ปงบประมาณ 2566 
ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รบความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกบการปองกันและการบรรเทาสาธารณภัยด้าน
อัคคีภัย และเพื่อสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยในชุมชน ผู้เช่าและผู้ปฏิบัติงานภายในตลาด รวมถึงประชาชน
ทั่วไป
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โครงการ เครือข่ายพลังชุมชนสร้างสุขภาพ องค์การตลาดก้าวไกล 
ใส่ใจผู้บริโภค ลดหวาน มัน เค็ม 

องค์การตลาดสาขาลำ�พูน จังหวัดลำ�พูน

		  องค์การตลาดสาขาลำ�พูน ร่วมกับกลุ่มงาน คุ้มครอง ผู้บริโภคและเภสัชกร สำ�นักงานสาธารณสุข
จังหวดัลำ�พูน โรงพยาบาลลำ�พูน สำ�นกังานคณะกรรมการ อาหารและ ยา (โรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพตำ�บลอโุมงค ์
และอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ�หมู่บ้าน (อสม. ดำ�เนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “โครงการเครือข่ายพลังชุมชน
สร้างสุขภาพ องค์การตลาดก้าวไกล ใส่ใจ ผู้บริโภค ลดหวาน มัน เค็ม” เพื่อสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ เกี่ยวกับ
การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์สุขภาพ ฉลาก โภชนาการ ห่างไกลโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง และเป็นการส่งเสริมและพัฒนาตลาด
เครือข่าย ภายใต้มิติ 5 G ให้กับ กลุ่มผู้นำ�ชุมชน แกนนำ�สุขภาพ และภาคีเครือข่ายในชุมชน องค์การตลาดสาขา
ลำ�พูน ได้เล็งเห็นถงความสำ�คญัในปญหาดังกลาวและสนบสนุน นโยบายตา่งๆ ของภาครฐ เป้าหมายในการลดจำ�นวน        
ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังลง ด้วยการควบคุมและการ ป้องกัน ลดปัจจัยเสี่ยงจากการบริโภคที่ไม่จำ�เป็น โดยใช้กลไก      
ภาคีเครือข่ายสุขภาพของผู้ประกอบการ ร้านค้า ในตลาด โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บลอุโมงค์  โรงพยาบาล
ลำ�พูน 

		  ดำ�เนินกิจกรรม สร้างองค์ความรู้ที่ ถูกต้องในการควบคุมและป้องกันกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง        
รวมทั้งการส่งเสริมให้เกิดการ เปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมทางสังคมให้เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม     
การใช้ชีวติของคนไทยใหห้า่งไกล ปจัจัยเสี่ยงในด้านตา่งๆ ผา่นสือ่ประชาสมัพนัธ ์เพือ่สุขภาพที่ดีและลดจำ�นวนผู้ปว่ย
จากกลุม่โรคไม่ตดิตอ่ ในเขตตำ�บลอุโมงค ์อีกทัง้ยงัเปน็การตอบสนองตอ่นโยบายการสงเสรมพฒันาตลาดเครอข่าย
ภายใต้มิติ 5 G ของ กระทรวงมหาดไทยอีกด้วย
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โครงการ กิจกรรม ปฎิบัติธรรม รักษาศีล เจริญภาวนา เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ 
8 รอบ สมเด็จพระอริยวงศคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก

		  องค์การตลาด จัดกิจกรรม ปฎิบัติธรรม รักษาศีล เจริญภาวนา เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ      
8 รอบ สมเดจ็พระอรยิวงศคตญาณ สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก ด้วยการอบรมจิตภาวนา หลกัสูตร 
“Format จิต Delete อารมณ์” ฉลองพระชนมายุ 8 รอบ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก ในวันพฤหัสบดีที่ 20 เมษายน และวันศุกร์ที่ 9 มิถุนายน 2566 ณ อาคารธรรมสถาน
เฉลิมพระเกียรติ รัชกาลที่ 9 วัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร โดยมีคณะผู้บริหาร และพนักงาน
องค์การตลาดร่วมรักษาศีล เจริญภาวนา เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ 8 รอบ สมเด็จพระอริยวงศคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก



ข้อมูลองค์กร

•  	ข้้ อมููลทั่่�วไปและประวััติิความเป็็นมา  
     ขององค์์การตลาด
•	สถ านที่่�ติิดต่่อองค์์การตลาด
•	ทำ ำ�เนีียบผู้้�บริิหาร
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ข้อมูลทั่วไปและประวัติความเป็นมาขององค์การตลาด

ข้อมูลทั่วไป 

		  องค์การตลาด เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทอุตสาหกรรมและพาณิชย์ ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย           
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ.2496 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาด พ.ศ.2496 โดยมี      
กระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด 

ชื่อหน่วยงาน				         องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย	
ชื่อภาษาอังกฤษ			        The Market Organization under the 		
					          Ministry of the Interior ( MO. )
เรียกโดยย่อ				         อต.
ประเภท				        อุตสาหกรรมและพาณิชย์			
พนักงานและลูกจ้าง			       จำ�นวน 71 คน (ณ วันที่ 30 กันยายน 2566)
เว็บไซต์					        www.market-organization.or.th
Facebook Fan page			      องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย
ทุนจดทะเบียน				       2 ล้านบาท (สองล้านบาทถ้วน)
ผู้สอบบัญชี 				        สำ�นักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)
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	 องค์การตลาด เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทอุตสาหกรรมและพาณิชย์ 
ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ.2496 
ในสมัยรัฐบาล จอมพล ป.พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี 

	ซึ่ ง ในครงแรกที่ เ ร่ิมจัดต้ังนั้น ได้สงกัดอยู่กรมประชาสงเคราะห์ 
กระทรวงมหาดไทย มีเงินทุนสำ�หรับดำ�เนินกิจการโดยรัฐบาลให้เป็นทุน
ประเดิมจำ�นวน 2,000,000 บาท และองค์การตลาดกู้เงินจากธนาคารออมสิน
เพิ่มอีกจำ�นวน 15,000,000 บาท รวมเป็นเงินทุนเพ่ือการดำ�เนินงานทั้งสิ้น 
17,000,000  บาท ตอ่มาเม่ือวนัที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2501 กรมประชาสงเคราะหไ์ด้โอนให ้  
องค์การตลาดไปสังกัดกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ ต่อมารัฐบาลโดย 
ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัตน์ นายกรัฐมนตรี ให้โอนองค์การตลาดไปสังกัด
กระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ.2505

		  องค์การตลาด เป็นรัฐวิสาหกิจหน่วยงานหนึ่งในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
ดำ�เนินกจการตามวตัถุประสงคแ์ละอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดไว้ในกฎหมาย โดยใช้งบประมาณจาก
เงินทุนหมุนเวียนขององค์การตลาด ไม่ได้ขอใช้งบประมาณแผ่นดินแต่อย่างใด และนำ�เงินส่ง
เป็นรายได้แผ่นดินในอัตราร้อยละ 60 ของกำ�ไรสุทธิ ปัจจุบันมีตลาดสาขาในกำ�กับดูแลทั้งสิ้น 
5 แห่ง ประกอบด้วย ตลาดสาขาตลิ่งชัน ตลาดสาขาปากคลองตลาด ตลาดสาขาบางคล้า 
ตลาดสาขาหนองม่วง และตลาดสาขาลำ�พูน

ประวัติความเป็นมาขององค์การตลาด 
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ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		
เลขที่ 47 ถนนสวนผัก ซอย 4 แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์ 0 2 024 9270-4  โทรสาร 0 2 024 9277-8 

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขาตลิ่งชัน 	
เลขที่ 47 ถนนสวนผัก ซอย 4 แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170 	
โทรศัพท์ 0 2 435 3112	

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขาปากคลองตลาด 	
เลขที่ 26-28 ถนนจักรเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200
โทรศัพท์ 0 2 221 4865  โทรสาร 0 2 221 6468

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขาบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา
เลขที่ 1/25-26 ถนน 304 ฉะเชิงเทรา-กบินทร์บุรี หมู่3 ตำ�บลเสม็ดเหนือ อำ�เภอ
บางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110
โทรศัพท์ 0 3808 8386, 0 3808 8387  โทรสาร 0 38541 955

ที่ตั้งสำ�นักงานสาขาหนองม่วง จังหวัดลพบุรี
เลขที่ 516/9 ตำ�บลหนองม่วง อำ�เภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี 15170	
โทรศัพท์ 0 3643 1991 โทรสาร 0 3643 1991

ที่ตั้งสำ�นักงานลำ�พูน	 จังหวัดลำ�พูน
เลขที่ 345 หมู่7 ถนนเชียงใหม่-ลำ�พูน ตำ�บลอุโมงค์ อำ�เภอเมือง จังหวัดลำ�พูน 51150
โทรศัพท์ 0 5398 2473 โทรสาร 0 5398 2472
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ทำ�เนียบผู้บริหาร

ข้อมูล 30 กันยายน 2566



รายงานการเงิน 

•	ร ายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	ร ายงานของผู้้�สอบบััญชีี
•	 งบการเงิิน
•	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	
	คณ ะกรรมการองค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามคำ�สง             
คณะกรรมการองค์การตลาด ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
คูม่อืการปฏบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรฐวิสาหกิจ ฉบบัปรบปรุง ป ี2555 กฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถงึหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบัิตกิารตรวจสอบภายในสำ�หรบั

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
		  1. นายสมศักดิ์		 ภู่สกุล		ปร  ะธานกรรมการ
		  2. นายสมศักดิ์ 	วรว ิจักษณ์	กรร มการ
		  3. นางสาวกอบกุล	 โมทนา		กรร  มการ
		  4. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุการ
ในปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง มีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบ
องค์ประชุมทุกครั้ง โดยมีการประชุมหารือร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี โดยมีการรายงาน
ผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการองค์การตลาด โดยมีสาระสำ�คญัในการ
ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 
		  1. รายงานทางการเงิน 
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงิน   
ประจำ�ป มีการรายงานการจัดทำ�งบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล ที่เป็นสาระสำ�คญ เพียงพอมีความถูกต้อง      
ความเชื่อถือได้เป็นไปตามมาตรฐานการเงินและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
		  2. ระบบการควบคุมภายใน การกำ�กับดูแลที่ดี และการบริหารความเสี่ยง
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบ กำ�กับดูแลระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทาน 
และประเมนิระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการกำ�กบัดูแลที่ดีขององคก์ารตลาด ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำ�หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
		  3. การสอบทานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการดำ�เนินงานขององค์การตลาดให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน รวมทั้งข้อกำ�หนดอื่นของหน่วยงาน       
ภาครัฐ ตามรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน  
		  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์กร  	
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตามที่หน่วยตรวจสอบภายในนำ�เสนอ ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับตามที่หน่วยงานกำ�หนด 
รวมทั้งรายงานของกรรมการที่เกี่ยวข้อง พบว่ารายงานดังกลาวสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง        
ตามเวลาที่กำ�หนด 
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		  5. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานกฎบัตรเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้กะทัดรัดและเกิดความชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้และสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน พร้อมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินตนเองตามขอบเขตหน้าที่และ          
ความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้  
		  6. กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน  
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายงานและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานสำ�นักตรวจสอบภายใน 
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี  ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปี รวมทั้งเห็นชอบการ
ทบทวนกฎบัตรและคูมื่อการปฏบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ตลอดจนมีการติดตามผลการดำ�เนินงาน  ตามข้อ
เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ อีกทงได้นำ�ผลการตรวจสอบภายในประกอบด้วยปัญหาและอุปสรรคเสนอให้
คณะกรรมการองค์การตลาดรบทราบอย่างสม่ำ�เสมอ 
		  7. สอบทาน Core Business Enabler 
		คณ  ะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน Core Business Enabler 8 หัวข้อ ให้เป็นไปตามกระบวนการ
และแนวทางการดำ�เนินงานในแต่ละหัวข้อ โดยให้สามารถปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ในการประเมินและสามารถดำ�เนิน
การได้ครบถ้วนทันตามเวลาที่กำ�หนด 
		  โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามผลการดำ�เนินงานขององค์การตลาดอย่างต่อเน่ือง  
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ มีความเป็นอิสระ อย่างเพียงพอตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ ใน กฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รบอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การตลาด รวมท้ังได้ ให้ความสำ�คญอย่างยิ่ง
ตอ่การดำ�เนินงานภายใต้ระบบการกำ�กบดูแลกจการที่มีประสทิธผิล นอกจากน้นองค์การตลาด มีการจัดทำ�รายงาน
ทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับขององค์การตลาด มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมี
การปฏบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้มีการพฒนาปรบปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มี                 
คุณภาพที่ดีขึ้น

(นายสมศักดิ์  ภู่สกุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

องค์การตลาด  กระทรวงมหาดไทย
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รายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566
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