
 



บทนำ 

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาด พ.ศ. 2496 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา       
เมื่อวันที่  19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2496 ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐวิสาหกิจ ภายใต้การกำกับดูแลของ
กระทรวงมหาดไทย โดยมีพันธกิจ ส่งเสริมตลาดสาขาขององค์การตลาดให้เป็นศูนย์รวมและการกระจายสินค้า
ผลผลิตทางการเกษตรและสินค้าชุมชนของพ้ืนที่  และเชื่อมโยงกับท่องเที่ยว อีกทั้งยังเป็นผู้เชี่ยวชาญ                      
และที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการตลาดให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ตลอดจนสามารถ
บริหารจัดการการกระจายสินค้าให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยรวมถึงการสร้างพันธมิตรเครือข่าย                        
และพัฒนาการบริหารจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพเพ่ือขับเคลื่อนองค์การตลาดสู่วิสัยทัศน์ "องค์การตลาด
เป็นกลไกหลักของภาครัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยการสร้างเครือข่ายตลาดที่ได้มาตรฐาน                     
ในการกระจายและจำหน่ายสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน" 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์การตลาด เป็นไปตามแผนวิสาหกิจขององค์การตลาด               
ในระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวนประจำปี 2569)  และตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจประจำปีบัญชี 2569 จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2569               
สำหรับการดำเนินงานขององค์การตลาด 
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วิสัยทัศน์ 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายใน จึงได้มีการปรับวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน                
โดยมีคำกล่าววิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจ 

 เพื่อให้สามารถดำเนินการบรรลุตาม วัตถุประสงค์ พันธกิจ ของการดำเนินงานขององค์การตลาด โดยให้มี
ความสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2560-2564 และแผนวิสาหกิจองค์การตลาดระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวนประจำปี 2569) จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 3 ข้อ คือ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตลาดอัตลักษณ์ "บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล (Community based market in 

digital era) 
• ยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการพัฒนา คุณภาพ ภาพลักษณ์  (Re -inventing ,Re-image)  
• ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและใช้เครือข่ายและหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ (Strategic Partner) 

 

“องค์การตลาดเป็นแหล่งสร้างรายได้ของผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้บริโภคสมประสงค์ อย่างยั่งยืน” 

“มุ่งม่ันในการพัฒนาแหล่งบริการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการสู่ผู้บริโภค อย่างมืออาชีพ” 

iMarkets: 
I = Integrity  ซื่อตรง 
M = Marketing Boldness  จริงใจ 

A = Accountability  จิตสำนึกพร้อมรับการตรวจสอบ 

R = Result oriented  มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
K = Knowledge  รอบรู ้
E = e-Commerce  เก่งพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
T = Trustworthy Advisory  เป็นที่ปรึกษาท่ีน่าเชื่อถือและไว้ใจได้ 
S = Self-Discipline & Social responsibility  มีวินัย&รับผิดชอบต่อสังคม 
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แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตามกรอบแผนวิสาหกิจในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตลาดอัตลักษณ์ "บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล   
(Community based market in digital era)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

พัฒนาตลาดให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับมาตรฐาน BCG Model  

 

ความสำเร็จในการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน 

BCG Model  ตามเงื่อนไขบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานขององค์การตลาด 

 

พัฒนาตลาดให้มีมาตรฐานสุขอนามัยสอดคล้องกับมาตรฐาน 
BCG Model  

 

ตลาดได้รับมาตรฐานสุขอนามัย สอดคล้องกับมาตรฐาน 
BCG Model ตามเงื่อนไขบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานขององค์การตลาด 

 

รายได้ขององค์การตลาดเพ่ิมขึ้น   
 

รายได้ขององค์การตลาดเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10  
(*รายได้เพ่ิมข้ึนปีละ 10 % จากฐานปีก่อนหน้า) 
 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสทิธิภาพเชงินเิวศ
เศรษฐกิจ 

 

ตามเงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานขององค์การตลาด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการพัฒนาคุณภาพ ภาพลักษณ์ (Re-inventing, Re-image) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับการบริการที่
สะดวก รวดเร็ว 

ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ร้อยละ 80 

การประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์องค์กรในแต่ละ
ช่องทาง จำนวน 20 ครั้ง 

ความพึงพอใจของประชาชนที่มีทต่อการรับรู้ภาพลักษณ์ของ
องค์การตลาด (ร้อยละ)   

1.สามารถตรวจมาตรฐานการจัดส่งสินค้าของ 
องค์การตลาด 

2. คู่สัญญามีความพึงพอใจในการจัดส่งสินค้า 

1.สามารถตรวจมาตรฐานการจัดส่งสินค้าขององค์การตลาดได้ไม่
น้อยกว่า 20 แห่ง/ปี    
2. คู่สัญญามีความพึงพอใจในการจัดส่งสินค้า ร้อยละ 80 

ร้อยละความสำเร็จตามแผน เงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของ 
องค์การตลาด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างและใช้เครือข่ายและหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ (Strategic Partner) 

 

 

 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

*รายได้เพ่ิมข้ึนปีละ 10% จากฐานปีก่อนหน้า 

 

รายได้ของประชาชน กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
เพ่ิมข้ึน 

1. จำนวนรายได้เพ่ิมขึ้นแต่ละปี 
 

2. รายได้ของประชาชนกลุ่มเกษตรวิสาหกิจชุมชนเพิ่มข้ึนกำหนด
เป็นตัวเลขที่วัดได้ พร้อมหลักเกณฑ์การคำนวณ 

 

 

 

*รายได้เพ่ิมข้ึนปีละ 10% จากฐานปีก่อนหน้า 

 

จำนวนรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

ความสำเร็จในการจัดทำ Platform E-commerce 

*รายได้เพ่ิมข้ึนปีละ 10% จากฐานปีก่อนหน้า 

 

จำนวนครั้งที่จัดงาน/ปี 
*รายได้เพ่ิมข้ึนปีละ 10% จากฐานปีก่อนหน้า 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ตลาดอัตลักษณ์ "บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล (Community based market in digital era) 
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แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตลาดอัตลักษณ์ "บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล (Community based market in digital era) 
จำนวน 4 โครงการ งบดำเนินการ 1,675,100.- บาท งบลงทุน  78,000.- บาท งบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,753,100.- บาท  

วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ โครงการ ตัวชี้วดั 

งบประมาณ(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบดำเนินการ งบลงทุน 

การพ ัฒนาธ ุ ร ก ิ จด ้ านตลาด                
ขององค์กรให้มีศักยภาพ และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1. โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน 

BCG Model  

 

ความสำเร็จในการพัฒนา 

ตลาดต้นแบบ  
(นำร่อง 1 ตลาดสาขา) 

1,000,000.- 

 

- ฝ่ายประชาสัมพันธ,์ 

 

2 โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน
สุขอนามัย 

ความสำเร็จในการพัฒนาตลาด
ต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย 

380,100  ตลาดสาขา 5 แห่ง 
- หนองม่วง 60,000 

- ตลิ่งชัน 98,000 

- ลำพูน 142,100 

- บางคล้า 50,000 

- ปากคลองฯ 30,000 

3. โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขา
ขององค์การตลาด 

รายได้ขององค์การตลาดเพ่ิมขึ้น 

*รายได้เพ่ิมข้ึนปีละ 10 % จากฐานปี
ก่อนหน้า 

 

 

95,000.- 

 

 

 

 

ตลิ่งชัน 

78,000.- 

ตลาดสาขา 5 แห่ง 
- บางคล้า 20,000 

- หนองม่วง  20,000 

- ปากคลองฯ  5,000 

- ลำพูน  50,000 

 

4. โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ
องค์การตลาด 

เงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำเนินงานของ

องค์การตลาด 

200,000 

 

 นางสาวศรีสุดาฯ 
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ชื่อโครงการ : 1.  โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน BCG Model 

หลักการและเหตุผล : องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย (อต.) มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาตลาดสาขาทั้ง 5 สาขาขององค์การตลาด  เพื่อยกระดับตลาดเกษตรปลอดภัย                   
ให้มีมาตรฐาน BCG Model และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยโครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน BCG Model นี้ ครอบคลุมมาตรฐาน สุขลักษณะ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
โดยนำเกณฑ์ประเมินพื้นฐาน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย ด้านการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนสินค้าในท้องถิ่น การออกแบบพื้นที่และโครงสร้าง
การสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน พร้อมการใช้พลังงานหมุนเวียนและ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการยกระดับตลาดมาตรฐานขององค์การตลาด     

     

2. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา :  เดือนธันวาคม ปี 2568 ฝ่ายประชาสัมพันธ์ดำเนินการจัดกิจกรรมเข้าศึกษาดูงานตลาดภาคเอกชน จำนวน 1 แห่ง 
              

3. วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานตลาดในพื้นที่ให้เป็น"ตลาดสีเขียว" มีความปลอดภัยด้านอาหาร และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม      

2. เพื่อส่งเสริมการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ และลดการใช้พลาสติก โฟม ภายในตลาด     

3. เพื่อสร้างพื้นที่จำหน่ายและยกระดับสินค้าเกษตรอินทรีย์ และสินค้าที่มีอัตลักษณ์ท้องถิ่น      
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4. วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective )  ตลาดอัตลักษณ์ 
"บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล  (Community based market in digital era)   
  So1 การพัฒนาธุรกิจด้านตลาดขององค์กรให้มีศักยภาพและ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

8 ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายประชาสัมพันธ์, 
 

9 กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

 

10 งบประมาณ  1,000,000.- 

5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. มีสุขอนามัยและความปลอดภัยของผู้บริโภคไดร้ับอาหารที่สะอาด ปลอดภัย มี
สุขภาพท่ีดีขึ้น      

2. ยกระดับคณุภาพชีวิตคนในชุมชนมีตลาดทีส่ะอาด สภาพแวดล้อมรอบตลาดดีขึ้น 

3. องค์กรได้รับความชื่นชมในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง    

11. ผลผลิต (Output) :  

1. จำนวนผู้ค้าและบุคลากรที่ผ่านการอบรมมาตรฐาน BCG    

2. มีตลาดทีผ่่านเกณฑ์ประเมินตลาดต้นแบบ BCG    

3. มีพื้นท่ีจำหน่ายสินค้าเกษตรอนิทรีย ์     

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  

1. ตลาดมรีายได้ที่เพิ่มขึ้นผู้ค้าขายสินค้าชีวภาพและเกษตรอินทรีย์มรีายได้
เฉลี่ยเพิม่ขึ้น     

2. สินค้าของชุมชนได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคมากข้ึน   

3. ปริมาณขยะของตลาดลดลง เนือ่งจากนำขยะเศษอาหารไปทำปุ๋ย  

4. ลูกค้ามีความพึงพอใจและมั่นใจในความปลอดภัยของอาหารเพิม่ขึ้น 

     

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

พัฒนาตลาดต้นแบบและมีมาตรฐานสุขอนามัย  13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได ้

      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 
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7. เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาตลาดต้นแบบทีไ่ด้มาตรฐานและเพิม่รายได้ให้กับองค์กรได้  14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ตลาดสาขาท้ัง 5 ตลาด และ ตลาดภาคีเครอืข่าย 

ทั้งภาครัฐ /เอกชน 

 

 

 

 

16. leading Indicator&lagging 

Indicator 

  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  พัฒนาตลาดต้นแบบให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และมาตรฐาน BCG 

MODEL 

จำนวนตลาดที่ผ่านเกณฑม์าตรฐาน    
ไม่น้อยกว่า จำนวน 1 ตลาด   

ตลาด 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

1. ช่วยให้องค์กรทำงานได้ดีขึ้น 

2. ความเช่ือมั่นท่ีสาธารณมตี่อองค์กร 
3. ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่ม 

4. ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายที่
องค์กรดูแล 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาตลาด 

 

ระดับ
ความสำเร็จ 

 

3 3 3 3 3 3 3 
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17. ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ  โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน BCG Model 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1. ดำเนินการตามหลักเกณฑ์/
คุณสมบัต/ิตัวช้ีวัด/เงื่อนไข 

O 1. ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้ค้า  
(เช่น งดใช้โฟม /พลาสติก 
การแยกขยะ 

2. ความร่วมมือของผู้ซื ้อ/
ผู้บริโภค :ลูกค้าไม่ให้ 
ความร ่วมมือในการแยก
ขยะ ราคาสินค้า 
เกษตรอินทรีย์สูงการไปอาจ
ทำให้โมเดลนี้ 
ไม่ยั่งยืน 

5 3 15 

(สีส้ม) 
1. มีเจ้าหน้าคอยแนะนำ ให้คำปรึกษา   

ได้ให้กับผู ้ค้า ช่วยหาแหล่งบรรจุภัณฑ์ที ่มีราคาถูก             
มาสนับสนุน   

2. มีต ัวแทนเข้าหารือเพื ่อปรับเกณฑ์ให ้ย ืดหยุ่น                  
ในระยะแรกเพื่อลดแรงกดดัน  
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1. โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน BCG Model  

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

พัฒนาตลาดใหม้ี
คุณภาพมาตรฐาน 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน BCG 

Model 

 

  

ความสำเร็จในการ
พัฒนาตลาด
ต้นแบบ นำร่อง
อย่างน้อย 1 
ตลาด (ตลาดสาขา
ลำพูน หรือ ตลาด
สาขาหนองม่วง)
  

กิจกรรมหลกั 1 : การดำเนินงานพัฒนา
ตลาดต้นแบบแดละมาตรฐาน BCG 

MODEL                          

1,000,000 

 

 

 

ฝ่าย
ประชาสมัพันธ์  

กิจกรรมย่อย 1.1 : จัดตั้งคณะทำงาน
ทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาตลาด
ต้นแบบ                         

กิจกรรมย่อย 1.2 : จัดประชุด
คณะทำงานทบทวนหลักเกณฑ์การ
พิจารณาตลาดต้นแบบ             

กิจกรรมหลกั 2 : อบรมสัมมนาหวัข้อ 
"เชิงปฏิบัติการกำหนดทบทวน
หลักเกณฑ์ตลาดต้นแบบประจำปี 
2570"                         

กิจกรรมย่อย 2.1 : เผยแพร่หลักเกณฑ์
การประเมิน และคู่มือตลาดคต้นแบบ              

กิจกรรมหลกั 3 : นำหลักเกณฑไ์ป
ทดลองประเมินจริงกับตลาดนำร่อง 
(สาขาหนองม่วง/สาขาปากคลองตลาด)                          

กิจกรรมหลักท่ี 4 : นำผลทีไ่ด้จากการ
ประเมินมาปรบัปรุงเสนอคณะกรรมการ
องค์การตลาดในปี 2569  

                        

  กิจกรรมหลกั 5 :  จัดกิจกรรมรณรงค์ 
ลดขยะพลาสติก BCCG MODEL และ
มอบป้ายตลาดต้นแบบ  
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1. โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐาน BCG Model  

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  กิจกรรมย่อย 5.1 : องค์การตลาดจัดทำ
แผนปฏิบัติของการพัฒนาตลาดตน้แบบ 
ประจำปี 2570 และนำเสนอ
คณะกรรมการองค์การตลาดภายในปี 
2569              

  

  กิจกรรมหลกัที่ 6 : ศึกษาดูงาน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน                

  

  กิจกรรมหลกัที่ 7 : รายงานสรุปผล
ดำเนินงาน             
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ชื่อโครงการ :  2.  โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัยตลาดสาขาลำพูน   
1. หลักการและเหตุผล :  สำนักงานตลาดสาขาสาขาลำพูน จะต้องพัฒนาปรับปรุงตลาดให้ได้รับมาตรฐานด้านสุขอนามัยในระดับ  "ดีมาก" เมื่อใช้เกณฑ์มาตรฐานตลาดสดและต ลาดนัด              
น่าซื้อของกรมอนามัย สำนักงานตลาดสาขาลำพูน จึงต้องพัฒนาตลาดและมาตรฐานตลาด โดยมีแนวทางการปรับปรุงตลาดให้ได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์ข้อกำหนดการประเมินผล                 
มีการจัดอบรมให้ความรู ้เพื ่อพัฒนาศักยภาพผู ้ประกอบการให้มีสุขอนามัยสร้างเสริมสุขภาพที ่ดี ยกระดับตลาด เพื ่อพัฒนาตลาดสดให้ได้มาตร ฐานด้านสุขอนามัยเป็นตลาด                                    
ที ่ได้สะอาดปลอดภัย รวมทั ้งจัดฝึกอบรมให้ความรู้ในการป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต้นและภัยที ่อาจเกิดจากการกระทำของผู ้ประกอบการอันจะส่งผลให้เกิดสาธ ารณภัย                          
เพื่อให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุดตลอดจนเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ และเพิ่มทักษะ เพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้แก่ตลาด อันจะน ำมาซึ่งความปลอดภัยของบุคลากร                      
ผู้ค้า ผู้บริโภคและผู้พักอาศัยบริเวณใกล้เคียง สร้างความปลอดภัย ในชีวิตประจำวันและลดความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน     

2. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา / ปัญหาอุปสรรค 

 

- ไม่มี  -  
 

3. วัตถุประสงค ์ 1.เพื่อปรับปรุงตลาดสาขาให้พร้อมสำหรับการดำเนินกิจกรรมตลาด     

2. เพื่อเพิ่มรายได้ และส่งเสริมให้เกิดการผลักดันเศรษฐกิจฐานรากในชุมชน     

3. เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การตลาด     

4.เพื่อพัฒนาตลาดให้เป็นตลาดต้นแบบ      

5. เพื่อให้ตลาดสาขาลำพูนผ่านเกณฑ์มาตรฐานตลาดและได้รับการรับรองมาตรฐาน     

6. เพื่อพัฒนาตลาดให้ถูกสุขอนามัย     
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4. วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective )  ตลาดอัตลักษณ์ "บำบัดทุกข์ 
บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล  (Community based market in digital era)   
  So1 การพัฒนาธุรกิจด้านตลาดขององค์กรให้มีศักยภาพและ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 

8 ผู้รับผิดชอบโครงการ ,ตลาดสาขาลำพูน 

9 กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10 งบประมาณ  142,100 

5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. ตลาดสาขาลำพูน ได้รับมาตรฐานสุขอนามัยตามท่ีกฎหมายกำหนด   

2. ตลาดสาขาลำพูนได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเป็นตลาดต้นแบบ  

11. ผลผลิต (Output) : 1. ตลาดท่ีได้รับมาตรลาดสุขอนามัยในระดับ 

  " ดีมาก "   

2. ความสำเร็จในการพัฒนาตลาดต้นแบบ    

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  

1. ตลาดสาขาลำพูน ได้รับมาตรฐานสุขอนามัยตามท่ีกฎหมายกำหนด  

2. ตลาดสาขาลำพูน มีผู้ประกอบการที่มีองค์ความรู้ทางด้านการตลาดหรือวิชาชีพ
ท่ีเกี่ยวข้อง     

3. องค์การตลาด ได้รับผลการประเมินเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำเนินงานขององค์การตลาดประจำปีบัญชี 2569   

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

 พัฒนาตลาดต้นแบบ BCG Model 

 

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ  
      สามารถใช้ hard /Software ท่ีมีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซ้ือ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาตลาดต้นแบบท่ีได้มาตรฐานและเพิ่มรายได้ให้กับองค์กรได้  14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  ผู้ประกอบการ ประชาชน เกษตรกร  
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator 

  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  พัฒนาตลาดต้นแบบให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตลาดต้นแบบและ
มาตรฐานสุขอนามัย 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานพัฒนา
ตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัยของ
ตลาด 

 (1-5) 

 

- 5 5 5 5 5 5 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

ตลาดไดร้ับการปรับปรุงและพัฒนา
เป็นตลาดต้นแบบ 

 

ตลาดสาขาได้รบัมาตรฐานสุขอนามัย
ที่กฎหมายกำหนด 

 

ตลาดไดร้ับการพัฒนาเป็นตลาดตน้แบบ  
 

ตลาดไดร้ับมาตรฐานสุขอนามัยในระดับ 

ดีมาก 

 

ผ่าน/ไมผ่่าน 

 

ระดับ 

- 
 

ดีมาก 

ผ่าน 

 

ดีมาก 

ผ่าน 

 

ดีมาก 

ผ่าน 

 

ดีมาก 

ผ่าน 

 

ดีมาก 

ผ่าน 

 

ดีมาก 

ผ่าน 

 

ดีมาก 
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17 ปัจจัยเสี่ยงของโครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาลำพูน 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

 O 1. ผู้ค้าไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือเข้าร่วมอบรม 

2. งบประมาณมนการ
ปรับปรุงโครงสร้าง 
พื้นฐานมีไม่เพยีงพอ 

1 1 15 

(สีส้ม) 1. ประชาสัมพันธ์และแจ้งการอบรมล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 สัปดาห ์  

2. งบประมาณในการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  

 มีไม่เพียงพอ  
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาลำพูน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

พัฒนาตลาดใหม้ี
คุณภาพมาตรฐาน 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน BCG 

Model 

 

  

ความสำเร็จในการ
พัฒนาตลาด
ต้นแบบ 

กิจกรรมหลกั 1 : การดำเนินงานพัฒนา
ตลาดต้นแบบแดละมาตรฐาน BCG 

MODEL                         

142,100 

 

 

 

ตลาดสาขา
ลำพูน 

กิจกรรมย่อย 1.1 ปรับปรุงตาม
ข้อสังเกตของการประเมินตาม
หลักเกณฑ์ตลาดต้นแบบ                         

กิจกรรมย่อย 1.2  ดำเนินตาม
หลักเกณฑ์/คณุสมบัต/ิตัวช้ีวัด/เงือ่นไข
ของตลาดต้นแบบ             

กิจกรรมหลกั 2  ดำเนินการประเมิน
ตลาดต้นแบบ                           

กิจกรรมหลกั 3 : การปรับปรุงข้อสังเกต
ที่ได้รับจากการประเมินของปีบัญชี 
2568                          

กิจกรรมหลกั 4 พัฒนาและปรับปรุง
ตลาดใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานตลาด                           

กิจกรรมย่อย 4.1: วางแผนและกำหนด
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงตลาดให้
ผ่านเกณฑ ์              

  

กิจกรรมย่อย 4.2: การดำเนินการตาม
แผนและแนวทางในการพัฒนาปรบัปรุง
ตลาดใหผ้่าน ตามเกณฑ์มาตรฐานตลาด
สดน่าซื้อของกรมอนามัย  
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาลำพูน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  (1) การดำเนินมาตรฐานด้านสุขาภิบาล
สิ่งแวดล้อม  

     - สุขลักษณะทั่วไปของตลาด โดยจดั
ให้มีสถานที่ท่ีมีสิ่งปลูกสร้างสำหรบัผู้ขาย
ของ ท่ีขนส่ง  

ถ่ายสินค้า ห้องส้วม ท่ีปสัสาวะ อ่างล้าง
มือ ท่ีเก็บรวบรวมหรือรองรับมูลฝอย 
และที่จอดรถ  

     - การจัดการมูลฝอย โดยจัดให้มีจุด
ทิ้งขยะและแยกขยะอย่างชัดเจน  

     - การจัดหาน้ำดื่ม น้ำใช้  

     - การจัดการน้ำเสีย  

     - การจัดการสิ่งปฏิกูล  

     - การป้องกัน การควบคุมสตัว์และ
แมลงพาหะนำโรค  

     - การจัดการบริหารด้านสิ่งแวดล้อม 

            

  

  มาตรฐานด้านความปลอดภัยของอาหาร
แผงจำหน่ายอาหารผา่นเกณฑ์การ
ตรวจสอบ  

สารปนเปื้อนด้านความปลอดภัยอาหาร
 - ทุกแผงจำหน่ายอาหารตลาด
สดต้องผา่นเกณฑ์การทดสอบสาร
ปนเปื้อน โดยการตรวจ  

สารปนเปื้อนในอาหารจะต้องไม่พบสาร 
5 ขนิด (บอแรกซ์  ฟอร์มาลีน สารฟอก             
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาลำพูน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

ขาว สารกันรา สารโพลาร์) อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  

  - โดยการตรวจยาฆา่แมลงจะต้อง
ตรวจพบในเกณฑ์ที่ปลอดภัย อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  

  (3) มาตรฐานด้านการคุม้ครอง
ผู้บริโภค  

  - จัดบอร์ดให้ความรู้แกผู่้บรโิภคใน
เรื่องเกี่ยวกับอาหารปลอดภัย  

  - ตั้งจุดทดสอบสารปนเปื้อนท่ีแป็น
อันตรายต่อสุขภาพ - จัดให้มเีครื่องช่ัง
กลางท่ีได้มาตรฐานไว้บริการผูบ้ริโภค
อย่างน้อย 1 จุด 

  กิจกรรมย่อย 4.3: ดำเนินการจัดอบรม
พัฒนาผู้ประกอบการอาหารสู่มาตรฐาน
ตลาดสุขอนามัยและพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพ 

(1) เสนอขออนุมัติโครงการและแผนการ
ดำเนินโครงการ  

 (2) ประสานภาคเีครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้ด้าน
สุขอนามัยมาตรฐาน  

ตลาดและพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การตลาด  

 (3) จัดทำประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
การอบรมให้แก่ ผูป้ระกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร              
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาลำพูน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

 (4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมือ
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม  

 (5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวนัและ
เวลาที่กำหนด  

 (6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม  

  (7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการ
จัดอบรมพัฒนาผู้ประกอบการ 

            

  

  กิจกรรมย่อยท่ี 4.4: ดำเนินการตรวจ
มาตรฐานตลาดสดน่าซื้อของกรมอนามัย             

  

(1) ประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อมาดำเนินการตรวจ
มาตรฐานตลาด             

  

 (2) สรุปผลการประเมินมาตรฐานตลาด  

             

  

กิจกรรมหลกัที่ 5: การฝึกอบรมซอ้ม
ดับเพลิง              

  

  (1) เสนอขออนุมัติโครงการและ
แผนการดำเนินโครงการ             

  

  (2) ประสานภาคเีครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับการซ้อมดับเพลิง             

  

(3) จัดทำประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
การอบรมให้แก่ ผูป้ระกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร             
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาลำพูน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

(4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมอื
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม 

  (5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวนัและ
เวลาที่กำหนด 

            

  

(6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม             

(7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการ
ฝึกอบรมซ้อมดับเพลิง              

กิจกรรมหลกั 6 : รายงานสรุปผล
ดำเนินงาน            
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ชื่อโครงการ :  โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัยตลาดสาขาหนองม่วง 
1. หลักการและเหตุผล :  สำนักงานตลาดสาขาหนองม่วง จะต้องพัฒนาปรับปรุงตลาดให้ได้รับมาตรฐานด้านสุขอนามัยในระดับ  "ดีมาก" เมื่อใช้เกณฑ์มาตรฐานตลาดสดและตล าดนัด              
น่าซื้อของกรมอนามัย สำนักงานตลาดสาขาหนองม่วง จึงต้องพัฒนาตลาดและมาตรฐานตลาด โดยมีแนวทางการปรับปรุงตลาดให้ได้มาตรฐานตามหลักเกณ ฑ์ข้อกำหนดการประเมินผล                
มีการจัดอบรมให้ความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการให้มีสุขอนามัยสร้างเสริมสุขภาพที่ดี ยกระดับตลาด เพื่อพัฒนาตลาดสดให้ได้มาตรฐานด้านสุขอนามัยเป็นตล าดที่ได้สะอาด
ปลอดภัย รวมทั้งจัดฝึกอบรมให้ความรู้ในการป้องกันและระงับอัคคีภัยเบื้องต้นและภัยที่อาจเกิดจากการกระทำของผู้ประกอบการอันจ ะส่งผลให้เกิดสาธารณภัย เพื่อให้ได้รับผลกระทบ            
น้อยที่สุด ตลอดจนเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ และเพิ่มทักษะ เพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้แก่ตลาด อันจะนำมาซึ่งความปลอดภั ยของบุคลากร ผู้ค้า ผู้บริโภคและผู้พักอาศัย
บริเวณใกล้เคียง สร้างความปลอดภัย ในชีวิตประจำวันและลดความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน       

2. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา / ปัญหาอุปสรรค 

                           -  ไม่มี -  
 

3. วัตถุประสงค ์ 1.เพื่อปรับปรุงตลาดสาขาให้พร้อมสำหรับการดำเนินกิจกรรมตลาด     

2. เพื่อเพิ่มรายได้ และส่งเสริมให้เกิดการผลักดันเศรษฐกิจฐานรากในชุมชน     

3. เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การตลาด     

4. เพื่อพัฒนาตลาดให้เป็นตลาดต้นแบบ      

5. เพื่อให้ตลาดสาขาหนองม่วงผ่านเกณฑ์มาตรฐานตลาดและได้รับการรับรองมาตรฐาน     

6. เพื่อพัฒนาตลาดให้ถูกสุขอนามัย  
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4. วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective )  ตลาดอัตลักษณ์ 
"บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล  (Community based market in digital era)   
  So1 การพัฒนาธุรกิจด้านตลาดขององค์กรให้มีศักยภาพและ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างเปน็รูปธรรม 

8 ผู้รับผิดชอบโครงการ ,ตลาดสาขาหนองม่วง 

9 กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10 งบประมาณ  30,000 

5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. ตลาดสาขาหนองม่วง ไดร้ับมาตรฐานสุขอนามัยตามที่กฎหมายกำหนด  

2. ตลาดสาขาได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเป็นตลาดต้นแบบ  

   

     

11. ผลผลิต (Output) : 1. ตลาดที่ไดร้ับมาตรฐานสุขอนามัยในระดับ  
ดีมาก     

2. ความสำเร็จในการพัฒนาตลาดต้นแบบ 

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  1. ตลาดสาขาหนองม่วง ได้รับมาตรฐาน
สุขอนามัยตามที่กฎหมายกำหนด     

2. ตลาดสาขาหนองม่วง มีผู้ประกอบการที่มีองค์ความรู้ทางด้านการตลาด
หรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง     

3. องค์การตลาด ได้รบัผลการประเมินเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององค์การตลาดประจำปีบญัชี 2569

     

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

 พัฒนาตลาดต้นแบบและมีมาตรฐานสุขอนามัย 13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได ้

      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม ่

7. เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาตลาดต้นแบบทีไ่ด้มาตรฐานและเพิม่รายได้ให้กับองค์กรได้  14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  ผู้ประกอบการ ประชาชน เกษตรกร  
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator 

  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
 2568 2569 2570 2671 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  ความสำเร็จในการดำเนินการงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ 

1 ความสำเร็จในการพัฒนาตลาดและให้มี
มาตรฐานสุขอนามัย   

  

ร้อยละ  
 

100 100 100 100 100 100 100 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

พัฒนาตลาดใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน   
ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน BCG 

Model 

   

ความสำเร็จในการพัฒนาตลาดต้นแบบ           
ให้ได้มาตรฐานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำเนินงานขององค์การ
ตลาด 

ระดับ 

 

3 3 3 3 3 3 3 
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17. โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาหนองม่วง 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการตามหลักเกณฑ/์
คุณสมบัต/ิตัวช้ีวัด/เงื่อนไข 

 

การปรับปรุงตลาดให้ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานตลาดสดน่าซื้อ
ของกรมอนามัย 

O   3 3 15 

(สีส้ม) 
ศึกษาหลักเกณฑ์มาตรฐาน     

ให้ครบถ้วน สมบรูณ์ก่อนดำเนินการ    

 

จัดทำแบบรายการตรวจ(Check List)    

หลักเกณฑ์มาตรฐานตลาด   

 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการควบคมุ   

การดำเนินงาน    
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาหนองม่วง 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

พัฒนาตลาดใหม้ี
คุณภาพมาตรฐาน 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน BCG 

Model 

 

  

ความสำเร็จในการ
พัฒนาตลาด
ต้นแบบ 

กิจกรรมหลกั 1 : การดำเนินงาน
พัฒนาตลาดต้นแบบแดละมาตรฐาน 
BCG MODEL                         

60,000 

 

 

 

ตลาดสาขา
หนองม่วง 

กิจกรรมย่อย 1.1 ดำเนินตาม
หลักเกณฑ์/คณุสมบัต/ิตัวช้ีวัด/เงือ่นไข
ของตลาดต้นแบบ                           

กิจกรรมหลกั 2  ดำเนินการประเมิน
ตลาดต้นแบบ                           

กิจกรรมหลกั 3 : การปรับปรุงข้อสังเกต
ที่ได้รับจากการประเมินของปีบัญชี 
2568                          

กิจกรรมหลกั 4 พัฒนาและปรับปรุง
ตลาดใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานตลาด                           

  กิจกรรมย่อย 4.1: วางแผนและกำหนด
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงตลาดให้
ผ่านเกณฑ ์              

  

  กิจกรรมย่อย 4.2: การดำเนินการตาม
แผนและแนวทางในการพัฒนาปรบัปรุง
ตลาดใหผ้่านตามเกณฑ์มาตรฐานตลาด
สดน่าซื้อของกรมอนามัย  

 (1) การดำเนินมาตรฐานด้านสุขาภิบาล
สิ่งแวดล้อม    
   - สุขลักษณะทั่วไปของตลาด โดยจัด
ให้มีสถานที่ท่ีมีสิ่งปลูกสร้างสำหรบัผู้ขาย
ของ ท่ีขนส่ง              
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาหนองม่วง 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

ถ่ายสินค้า ห้องส้วม ท่ีปสัสาวะ อ่างล้าง
มือ ท่ีเก็บรวบรวมหรือรองรับมูลฝอย 
และที่จอดรถ  

     - การจัดการมูลฝอย โดยจัดให้มีจุด
ทิ้งขยะและแยกขยะอย่างชัดเจน  

     - การจัดหาน้ำดื่ม น้ำใช้  

     - การจัดการน้ำเสีย  

     - การจัดการสิ่งปฏิกูล  

     - การป็องกัน การควบคุมสตัว์และ
แมลงพาหะนำโรค  

     - การจัดการบริหารด้านสิ่งแวดล้อม  

     - สุขวิทยาส่วนบุคคลของผู้ขาย/
ผู้ช่วย ของ (การแต่งกาย, อุปกรณแ์ละ
กรรมวิธีฯลฯ)  

  (2) มาตรฐานด้านความปลอดภยัของ
อาหารแผงจำหนา่ยอาหารผ่านเกณฑ์
การตรวจสอบ  

สารปนเปื้อนด้านความปลอดภัยอาหาร  
  - ทุกแผงจำหน่ายอาหารตลาดสดต้อง
ผ่านเกณฑ์การทดสอบสารปนเปื้อน โดย
การตรวจ  

สารปนเปื้อนในอาหารจะต้องไม่พบสาร 
5 ขนิด (บอแรกซ์  ฟอร์มาลีน สารฟอก
ขาว สารกันรา  

สารโพลาร์) อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาหนองม่วง 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  - โดยการตรวจยาฆา่แมลงจะต้อง
ตรวจพบในเกณฑ์ที่ปลอดภัย อย่างน้อย
ไตรมาสละ  
1 ครั้ง  

  (3) มาตรฐานด้านการคุม้ครอง
ผู้บริโภค  

  - จัดบอร์ดให้ความรู้แกผู่้บรโิภคใน
เรื่องเกี่ยวกับอาหารปลอดภัย  

  - ตั้งจุดทดสอบสารปนเปื้อนท่ีแป็น
อันตรายต่อสุขภาพ  

 - จัดให้มีเครื่องช่ังกลางท่ีได้มาตรฐานไว้
บริการผู้บริโภคอย่างน้อย 1 จุด 

  กิจกรรมย่อย 4.3: ดำเนินการจัดอบรม
พัฒนาผู้ประกอบการอาหารสู่มาตรฐาน
ตลาดสุขอนามัยและพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพ             

  

  (1) เสนอขออนุมัติโครงการและแผนการ
ดำเนินโครงการ  

 (2) ประสานภาคเีครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้ด้าน
สุขอนามัยมาตรฐาน  

ตลาดและพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การตลาด  

 (3) จัดทำประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
การอบรมให้แก่ ผูป้ระกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร              
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาหนองม่วง 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

 (4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมือ
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม  

 (5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวนัและ
เวลาที่กำหนด  

 (6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม  

 (7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการ
จัดอบรมพัฒนาผู้ประกอบการ  

  กิจกรรมย่อยท่ี 4.4: ดำเนินการตรวจ
มาตรฐานตลาดสดน่าซื้อของกรมอนามัย             

  

(1) ประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อมาดำเนินการตรวจ
มาตรฐานตลาด  

 (2) สรุปผลการประเมินมาตรฐานตลาด              

  

กิจกรรมหลกัที่ 5: การฝึกอบรมซอ้ม
ดับเพลิง              

  

(1) เสนอขออนุมัติโครงการและแผนการ
ดำเนินโครงการ              

  

(2) ประสานภาคเีครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับการซ้อมดับเพลิง             

  

(3) จัดทำประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
การอบรมให้แก่ ผูป้ระกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร 
(4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมอื
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม             
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาหนองม่วง 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  (5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวนัและ
เวลาที่กำหนด             

  

(6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม             

  

(7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการ
ฝึกอบรมซ้อมดับเพลิง              

  

กิจกรรมหลกั 6 : รายงานสรุปผล
ดำเนินงาน            

 

 

  

 

ชื่อโครงการ :  โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัยตลาดสาขาตลิ่งชัน 

1. หลักการและเหตุผล :   องค์การตลาด มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบส่งเสริมตลาดภาครัฐ และตลาดเอกชน ให้มีการพัฒนาตลาดมาตรฐานที่สามารถขับเคลื่อนตลาดให้เป็นแหล่งเรียนรู้
เป็นตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย เพื่อช่วยระบายสินค้าทางการเกษตรและยกระดับราคาสินค้าให้กับเกษตรกรในพื้นที่ โดยพัฒนาตลาดขององค์การตลาดให้สามารถรองรับเกษตรกร              
ที่จะนำสินค้ามาจำหน่าย เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและเป็นการสร้างรายได้ให้กับองค์การตลาดอีกทางหนึ่งด้วยจากบริบทข้างต้น สำนักงานตลาดสาขาตลิ่งชันเล็งเห็น
ความสำคัญ เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรในชุมชนและผู้ประกอบการ ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักมาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย อันจะนำไปสู่การสร้างสินค้าเกษตร                 
ที่มีคุณภาพ และเป็นการสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบอาชีพเกษตรกร ทั้งนี้ การสร้างรายได้ให้มีความยั่งยืน จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาในทุกๆด้านเป็นการสร้างองค์ความรู้                   
ให้มีการดำเนินการด้านตลาดเกษตรสินค้าปลอดภัยและการขาดความเชื ่อมโยงระหว่างผู ้ผลิต ผู ้ค้า และผู ้บริโภค ทำให้ตลาดสินค้าเกษตรปลอดภั ยในประเทศไทยมีจำกัด                                 
ซึ่งการพัฒนาดังกล่าว ถือเป็นหัวใจหลักให้แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ ได้ตระหนักถึงความสำคัญและให้ความร่วมมือในการพัฒนาและยกระดับให้เป็นตลาดที่ส่งเสริมเกษตร
ปลอดภัยอย่างยั่งยืน  ต่อไป      

2. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา / ปัญหาอุปสรรค 

    ในปีงบประมาณ 2567 ตลาดสาขาตลิ่งชันผ่าเกณฑ์มาตรฐานตลาดและได้รับการรับรองมาตรฐานปลอดภัย ในระดับ "ดีมาก หรือ 4 ดาว" 
3. วัตถุประสงค์  1. เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์การตลาด      

2. เพ่ือให้ตลาดสาขาตลิ่งชันผ่านเกณฑ์มาตรฐานตลาดและได้รับการรับรองมาตรฐานปลอดภัย ในระดับ "ผ่าน"      

3. เพ่ือพัฒนาตลาดให้ถูกสุขอนามัย  
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4. วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective )  ตลาดอัตลักษณ์ 
"บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล  (Community based market in digital era)   
  So1 การพัฒนาธุรกิจด้านตลาดขององค์กรให้มีศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างเป็นรปูธรรม 

8 ผู้รับผิดชอบโครงการ ตลาดสาขาตลิ่งชัน 

9 กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10 งบประมาณ  98,000  

5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

ตลาดทีไ่ดร้ับมาตรฐานปลอดภยั ในระดับ "ผ่าน" 

 

     

     

11. ผลผลิต (Output)  : ตลาดที่ได้รับมาตรฐานปลอดภัย ในระดับ 

"ผ่าน"       

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  1. สำนักงานตลาดสาขาตลิ่งชันได้รับมาตรฐาน
อาหารปลอดภัยตามที่กฎหมายกำหนด     

2. สำนักงานตลาดสาขาตลิ่งชันมผีู้ประกอบการที่มีองค์ความรู้ทางด้าน
การตลาดหรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง     

3. องค์การตลาดไดร้ับผลการประเมินเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององค์การตลาดประจำปีบญัชี 2569

    

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

พัฒนาตลาดต้นแบบและมีมาตรฐานสุขอนามัย     

       

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได ้

      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม ่

7. เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาตลาดต้นแบบทีไ่ด้มาตรฐานและเพิม่รายได้ให้กับองค์กรได้  14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :   ผู้ประกอบการ ประชาชน เกษตรกร  
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16. leading 

Indicator&lagging Indicator 

  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวช้ีวัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
 2568 2569  2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวช้ีวัดผลระหว่างกระบวนการ  ความสำเร็จในการดำเนินการงานให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
 

ตลาดทีไ่ดร้ับมาตรฐานปลอดภยั  
ในระดับ "ผ่าน"   

   

ร้อยละ 
 

100 100 100 100 100 100 100 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผล
การดำเนินงาน หรือ
ผลประโยชน์ที่องค์กรได้รับจาก
แผนงาน/โครงการ (lagging 

Indicator) 

ตลาดสาขาตลิ่งชัน ไดร้ับมาตรฐาน
สุขอนามัยตามที่กฎหมายกำหนด 

ตลาดทีไ่ดร้ับมาตรฐานปลอดภยั               
ในระดับ "ผ่าน"   

ระดับ 

 

3 3 3 3 3 3 3 

 

17. ปัจจัยสี่ยงโครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาตลิ่งชัน 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินกิจกรรมล่าช้ากว่าแผนท่ี
กำหนด 

O   3 3 15 

(สีส้ม) จัดทำแบบรายการตรวจ(Check List)    

หลักเกณฑ์มาตรฐานตลาด   

 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการควบคมุการดำเนินงาน 

 

 

 

 



33 

 

 

โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาตลิ่งชัน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

พัฒนาตลาดใหม้ี
คุณภาพมาตรฐาน 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน BCG 

Model 

 

  

ความสำเร็จในการ
พัฒนาตลาด
ต้นแบบ 

กิจกรรมหลกั 1 : พัฒนาตลาดสาขา
และมาตรฐานตลาด 

สาขาตลิ่งชัน                           

98,000 

 

 

 

ตลาดสาขา
ตลิ่งชัน 

กิจกรรมหลกัที่ 1.1 :  การปรับปรุงข้อ
สังเกตุที่ได้รับจากการประเมินของปี
บัญช ี2568                         

กิจกรรมหลกัที่ 1.2 : ดำเนินการตาม
แผนและแนวทางในการพัฒนาปรบัปรุง
ตลาดใหผ้่านตามเกณฑ์มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัย กรุงเทพมหานคร                          

   (1) การดำเนินงานด้านสถานท่ี (สถาน
ที่ตั้ง สถานท่ีและบริเวณที่ใช้เตรียม 
ประกอบหรือปรุงอาหาร จำหนา่ย
อาหาร   

และบรโิภคอาหาร   

   (2) การดำเนินงานด้านสุขลักษณะ
ของอาหาร กรรมวิธีการทำ ประกอบ 
หรือปรุง การเก็บรักษา และการ
จำหน่ายอาหาร  
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาตลิ่งชัน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

   (3) การดำเนินงานด้านสุขลักษณะของ
ภาชนะ อุปกรณ์ และเครื่องใช้อื่น ๆ        
(4) การดำเนินงานระบบการสุขาภิบาล 
(การจัดการขยะมลูฝอย น้ำเสีย       
ห้องส้วม และการป้องกัน ควบคุมแมลง
และสตัว์นำโรค   

(5) การดำเนินงานด้านสุขลักษณะส่วน
บุคคล (ผู้ประกอบกิจการและผู้สมัผัส
อาหาร)  

(6) การดำเนินงานด้านการบริการที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  

            

  

กิจกรรมย่อย 1.3 การดำเนินเกีย่ว
มาตรฐานด้านอาหารความปลอดภัย 
(ตรวจสารปนเปื้อน)                         

กิจกรรมย่อย 1.4  ดำเนินการตรวจ
ประเมินตลาดมาตรฐานอาหารปลอดภัย             

  

กิจกรรมหลกัที่ 1.5 : การฝึกอบรมและ
ซ้อมดับเพลิง   
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาตลิ่งชัน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

      (1) เสนออนุมัติโครงการและ
แผนการดำเนินโครงการ   

   (2) ประสานภาคีเครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับการซ้อมดับเพลิง   

   (3) จัดประชาสัมพันธ์สรา้งการรับรู้
การอบรมให้แกผู่้ประกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร   

   (4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมือ
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม   

   (5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวัน
และเวลาที่กำหนด   

   (6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม   

                 

 

 

 

(7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการ
จัดอบรมการฝึกอบรมและซ้อมดับเพลิง              

  

กิจกรรมย่อย 1.6 ดำเนินการตรวจ
ประเมินตลาดมาตรฐานอาหารปลอดภัย             

  

1. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
เพื่อดำเนินการตรวจมาตรฐานตลาด             

  

2. สรุปผลการประเมินตลาดมาตรฐาน               

กิจกรรมหลกัที่ 2 : การพัฒนาตลาด
ต้นแบบ BCG MOEL  

1.ศึกษารายละเอียดหลักเกณฑต์ลาด
ต้นแบบ  BCG MOEL              
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาตลิ่งชัน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  2. กำหนดแผนงานดำเนินงานสำหรับ
การประเมินตลาดต้นแบบ BCG MOEL             

  

  3. บริหารจัดการพื้นที่ตามหลักเกณฑ์
การประเมินตลาดต้นแบบ BCG MOEL             

  

  4. ตรวจประเมินตลาดต้นแบบ BCG 

MOEL             

  

  5. สรุปผลการประเมินตลาดต้นแบบ 
BCG MOEL             

  

  กิจกรรมหลกัที่ 3 : สรุปผลการดำเนิน
โครงการต่อผู้อำนวยการองค์การตลาด              
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ชื่อโครงการ :  โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาบางคล้า   
1. หลักการและเหตุผล :  องค์การตลาด มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบส่งเสริมตลาดภาครัฐ และตลาดเอกชน ให้มีการพัฒนาตลาดมาตรฐานที่สามารถขับเคลื่อนตลาดให้เป็นแหล่งเรียนรู้เป็นตลาดสินค้าเกษตร
ปลอดภัย เพื่อช่วยระบายสินค้าทางการเกษตรและยกระดับราคาสินค้าให้กับเกษตรกรในพื้นที่ โดยพัฒนาตลาดขององค์การตลาดให้สามารถรองรับเกษตรกรที่จะนำสินค้ามาจำหน่าย เพื่อตอบสนองนโยบาย              
ของรัฐบาลและเป็นการสร้างรายได้ให้กับองค์การตลาดอีกทางหนึ่งด้วยจากบริบทข้างต้น สำนักงานตลาดสาขาบางคล้า เล็งเห็นความสำคัญ เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรในชุมชน และผู้ประกอบการ                 
ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักมาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย อันจะนำไปสู่การสร้างสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ และเป็นการสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบอาชีพเกษตรกร ทั้งนี้ การสร้างรายได้ให้มีความยั่งยืน                  
จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาในทุกๆด้านเป็นการสร้างองค์ความรู้ ให้มีการดำเนินการด้านตลาดเกษตรสินค้าปลอดภัยและการขาดความเช่ือมโยงระหว่างผู้ผลิต ผู้ค้า และผู้บริโภค ทำให้ตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย
ในประเทศไทยมีจำกัด ซึ่งการพัฒนาดังกล่าว ถือเป็นหัวใจหลักให้แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ ได้ตระหนักถึงความสำคัญและให้ความร่วมมือในการพัฒนาและยกระดับให้เป็นตลาด ที่ส่งเสริมเกษตรปลอดภัย
อย่างยั่งยืน  ต่อไป       

   

2. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา / ปัญหาอุปสรรค 

     ไม่มี 
 

3. วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้านสุขอนามัยให้กับองค์การตลาด       

2. เพื่อให้ตลาดสาขาตลิ่งชันผ่านเกณฑ์มาตรฐานตลาดและได้รับการรับรองมาตรฐานปลอดภัย ในระดับ "ผ่าน"      

3. เพื่อยกระดับการพัฒนาตลาดสาขาให้เป็นตลาดต้นแบบ BCG MODEL      
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4. วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective : So) 

  S01 ยกระดับตลาดต้นแบบ Go Green 6G  เพื่อมุ่งสู่การเป็น Zero food waste 

และ Neutrality Carbon 

  So3 จัดให้ตลาด มีมาตรฐาน  สะอาด  มั่นคง 

8 ผู้รับผิดชอบโครงการ ตลาดสาขาบางคล้า 

9 กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 

10 งบประมาณ  50,000 

5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. ตลาดสาขาตลิ่งชันมีมาตรฐานด้านสุขอนามยัเป็นท่ียอมรับมากข้ึน   

2. ผู้ค้า ผู้บรโิภค และประชาชนผูใ้ช้บริหารมีความมั่นใจในความสะอาดและสุขอนามัย
ของสินค้าและบริการ      

3. องค์การตลาดไดร้ับการยอมรับในฐานะหน่วยงานภาครัฐที่มีการพัฒนาตลาดอยา่ง
ต่อเนื่อง      

4. ผู้ประกอบการมีความรู้และพฤติกรรมด้านสุขาภิบาลที่ด ี    

5. เป็นการดำเนินการสอดคล้องตามนโยบาย BCG Economy และแนวทาง 
Environmental  Social และ Governance  (ESG)  ของรัฐวิสาหกิจ  

6. ยกระดับตลาดมาตรฐานตลาดให้เป็นที่ยอมรับและขยายไปยังภาคีเครือข่าย 

   

11. ผลผลิต (Output)  :  ได้รับมาตรฐานตลาดต้นแบบ BCG MODEL 

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  1. ยกระดับมาตรฐานตลาดใหเ้ป็นตน้แบบแก่
ตลาดอื่นๆ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลาดต้นแบบ BCG MODEL 

2. องค์การตลาดมีภาพลักษณ์ที่ดแีละมมีาตรฐานด้านสุขลักษณะ  

3. สร้างมูลคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจโดยการสร้างแหล่งรายได้ให้แก่ชุมชน  

4. ยกระดับภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์การตลาดในฐานะ
หน่วยงานภาครัฐ       

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

พัฒนาตลาดต้นแบบและมีมาตรฐานสุขอนามัย 13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได ้

      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม ่

7. ตัวชี้วัดที่เป็นสาเหตุ 

ให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
(Leading Indicator : KPI) 

พัฒนาตลาดใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน BCG Model 

      

14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :   ผู้ประกอบการ ประชาชน เกษตรกร  
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator 

  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  ความสำเร็จในการดำเนินการงานให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
 

 

ความสำเร็จในการพัฒนาสตลาด
ให้มีมาตรฐานสุขอนามยั 

ร้อยละ 
 

100 100 100 100 100 100 100 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

ได้รับการรับรองมาตรฐานตลาด
ต้นแบบ BCG MODEL 

ตามเงื่อนไข MOU ระดับ 

 

3 3 3 3 3 3 3 

 

17. ปัจจัยสี่ยงโครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาบางคล้า 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

 O 1. ไม่ไดร้ับมาตรฐาน
สุขอนามัย 

2. ผู้ประกอบการมี่ความ
เข้าใจมาตรฐานตลาด
ต้นแบบ BCG MODEL 

4 

 

3 

3 

 

3 

15 

(สีส้ม) 1. แก้ไขข้อบกพร่องให้ถูกต้องและทันกำหนดเวลา
การตรวจประเมินรณรงคส์ื่อสารเชิงสร้างสรรค์และ           
ใช้แกนนำผู้ค้าเป็นตัวแทน   
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาบางคล้า 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

พัฒนาตลาดใหม้ี
คุณภาพมาตรฐาน 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน BCG 

Model 

 

  

ความสำเร็จในการ
พัฒนาตลาด
ต้นแบบ 

กิจกรรมหลกั 1 : พัฒนาตลาดสาขา
และมาตรฐานตลาดสาขาบางคล้า                          

50,000 

 

 

 

ตลาดสาขา
บางคล้า 

กิจกรรมหลกัที่ 1.1 :  การปรับปรุงข้อ
สังเกตุที่ได้รับจากการประเมินของปี
บัญช ี2568                         

กิจกรรมหลกัที่ 1.2 :: การดำเนินการ
ตามแผนและแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงตลาดใหผ้่านตามเกณฑ์
มาตรฐานตลาดสดน่าซื้อ 

   (1) การดำเนินงานด้านสถานท่ี (สถาน
ที่ตั้ง สถานท่ีและบริเวณที่ใช้เตรียม 
ประกอบหรือปรุงอาหาร จำหนา่ย
อาหารและบริโภคอาหาร  

   (2) การดำเนินงานด้านสุขลักษณะ
ของอาหาร กรรมวิธีการทำ ประกอบ 
หรือปรุง การเก็บรักษา และการ
จำหน่ายอาหาร  

   (3) การดำเนินงานด้านสุขลักษณะ
ของภาชนะ อุปกรณ์ และเครื่องใช้อื่น ๆ     
(4) การดำเนินงานระบบการสุขาภิบาล 
(การจัดการขยะมลูฝอย น้ำเสีย หอ้ง
ส้วม และการป้องกัน ควบคุมแมลงและ
สัตว์นำโรค  

   (5) การดำเนินงานด้านสุขลักษณะ
ส่วนบุคคล (ผู้ประกอบกิจการและผู้
สัมผสัอาหาร)                          
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาบางคล้า 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

   (6) การดำเนินงานด้านการบริการที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

       

กิจกรรมย่อย 1.3 ดำเนินการด้าน
อาหารความปลอดภยั (ตรวจสาร
ปนเปื้อน)  
ทุกแผงจำหน่ายอาหารต้องผ่านเกณฑ์
การทดสอบด้านกายภาพ ด้านเคม ี               
และด้านจุลชีววิทยา อย่างน้อย              
ไตรมาสละ 1 ครั้ง              

  

กิจกรรมย่อย 1.4  อบรมผู้ประกอบการ
ด้านสุขอนามยั  

            

  

  กิจกรรมย่อย 1.5  การฝึกอบรมและ
ซ้อมดับเพลิง  

    (1) เสนออนุมัติโครงการและ
แผนการดำเนินโครงการ  

   (2) ประสานภาคีเครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับการซ้อมดับเพลิง  

   (3) จัดประชาสัมพันธ์สรา้งการรับรู้
การอบรมให้แกผู่้ประกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร  

   (4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมือ
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม  

   (5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวัน
และเวลาที่กำหนด              
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาบางคล้า 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

   (6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม  

   (7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรม
การจัดอบรมการฝึกอบรมและซ้อม
ดับเพลิง  

  กิจกรรมย่อย 1.5 ดำเนินการตรวจ
ประเมินตลาดมาตรฐานอาหารปลอดภัย 

   (1) ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อมาดำเนินการตรวจมาตรฐานตลาด  

   (2) สรุปผลการประเมินมาตรฐาน
ตลาด              

  

กิจกรรมหลกัที่ 2 การพัฒนาตลาด
ต้นแบบ BCG MODE             

  

 (1) ศึกษารายละเอียดหลักเกณฑต์ลาด
ต้นแบบ BCG MODEL              

  

(2) กำหนดแผนการดำเนินการสำหรับ 

การประเมินตลาดต้นแบบBCG MODEL              

  

(3) บริหารจัดการพื้นท่ีตามหลักเกณฑ์
การประเมินตลาดต้นแบบ BCGMODEL             

  

(4) ตรวจประเมินตลาดต้นแบบ BCG 

MODEL             

  

(5) สรุปผลการประเมินตลาดต้นแบบ 
BCG MODEL             

  

กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการดำเนิน
โครงการเสนอผู้อำนวยการองค์การตลาด 
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ชื่อโครงการ :  โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัยตลาดสาขาปากคลองตลาด   
1. หลักการและเหตุผล :   ตลาดสาขาปากคลองตลาดเป็นตลาดเก่าแก่จัดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2496  พร้อมกับการจัดตั ้งองค์การตลาดตั ้งอยู่บริเวณถนนจักรเพชรแขวงบูรพาภิรม ย์                      
เขตพระนคร บนที่ดินขององค์การตลาดพื้นที ่ 5 ไร่ 3 งาน 1 ตารางวาเป็นตลาดกลางจำหน่ายดอกไม้ที ่ใหญ่ที ่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งมุ่ งเน้นไปที่การค้าส่งผัก ผลไม้                         
และดอกไม้สดปัจจุบันได้ร่วมกับเอกชนดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาตลาดปากคลองตลาดให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย สวยงามสะอาดมีสภาพแวดล้อมที่ดี โดยยังคงเอกลักษณ์                 
และวิถีชุมชนไว้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปี 2568 กับสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยเกณฑ์วัดการดำเนินงาน ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงินของตลาดตามหลักเกณฑ์ตัวชี้วัด เงื่อนไขการดำเนินงาน ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่ทางการเงินตามหลักเกณฑ์ตัวชี้วัด
เงื่อนไข ดังนี้      

                   (1) ตลาดต้นแบบและมาตรฐานด้านสุขอนามัยตลาด ระดับความสำเร็จในการกำหนด หรือทบทวนหลักเกณฑ์รวมถึงคู่มือตลาดต้นแบบให้ครอบคลุมมาตรฐาน                    
ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยต่อผู้บริโภคมาตรฐาน BCG MODEL เพ่ือสามารถนำไปใช้ในการประเมินตลาดต้นแบบ       

                   (2) ตลาดสาขาปากคลองตลาดจะต้องดำเนินการพัฒนาปรับปรุงตลาดให้ได้รับมาตรฐานด้านอาหารปลอดภัยในระดับ “ผ่าน”เมื่อใช้เกณฑ์ประเมินมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยของกองสุขาภิบาลอาหาร สำนักอนามัยกรุงเทพมหานคร ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐานสุขลักษณะของสถานประกอบการ 2) มาตรฐานด้านความปลอดภัยอาหารผ่าน
เกณฑ์การตรวจสารปนเปื้อน และ 3) ผู้สัมผัสอาหารผ่านเกณฑ์ประเมินผลความรู้ตามหลักสูตรการสุขาภิบาลอาหารกรุงเทพมหานคร นั้น      

                    องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทยได้ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเกี ่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรในชุมชน การสร้างรายได้ให้มีความยั ่งยืน                     
ให้มีการดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านตลาดเกษตรสินค้าปลอดภัย พัฒนาตลาดให้เป็นแหล่งเรียนรู้เป็นตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย เพื่อช่วยระบายสินค้าทางการเกษตรและยกระดับ
ราคาสินค้าให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่โดยการพัฒนาตลาดขององค์การตลาดให้สามารถรองรับเกษตรกรที่จะนำสินค้ามาจำหน่ายเพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและเป็นการสร้างรายได้
ให้กับองค์การตลาด และพัฒนาตลาดและมาตรฐานตลาด โดยมีแนวทางในการปรับปรุงสถานที่ให้ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลและการจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการให้มีสุขอนามัยที่ดี สร้างเสริมสุขภาพที่ดียกระดับตลาด เพื่อพัฒนาตลาดสดให้ได้มาตรฐานด้านอาหารปลอดภัยเป็นตลาดที่สะอาดปลอดภัยและดำเนิน
โครงการต่อเนื่องในโครงการพัฒนาตลาดสาขาและมาตรฐานตลาดเพื่อพัฒนาให้ตลาดได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสุขอนามัยตามเกณฑ์มาตรฐานตลาดสดน่าซื้อของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุขระดับ "ผ่าน" ในปีงบประมาณ 2568  
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2. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมา / ปัญหาอุปสรรค 

          1. ตลาดสาขาปากคลองได้ดำเนินการโครงการ “รักษ์โลกรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างจิตสำนึกในการคัดแยกขยะ” เพื่อให้สอดคล้องการดำเนินงานพัฒนาตลาดต้นแบบ                
(Go Green 6G) ในมิติที ่ 5 พลังงานสีเขียวเพื ่อโลกที่ยั ่งยืน สร้างจิตสำนึกอนุรักษ์พลังงานกระบวนการเปลี ่ยนขยะสดในตลาด เปลี ่ยนขยะสดเป็นจัดการ Carbonfootprint                    
มุ่งสู่ Zero Carbon และมิติที่ 6 ตลาด สีเขียวต้นแบบมาตรฐานการจัดการ ขยะสดในตลาดปุ๋ยหรือพลังงาน การลดและเลิกใช้พลาสติกเป้าหมายด้วยการใช้วัสดุทดแทนที่เป็นมิตร                 
ต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น      

          2. มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้มีมาตรการที่ชัดเจนตามประกาศในการป้องกัน การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019                 
เช่น กำหนดช่องทางเข้าและช่องทางออกตั้งจุดคัดกรอง วัดอุณหภูมิ ล้างมือด้วยเจล รณรงค์ให้ผู้ประกอบการและผู้มาใช้บริการสวมหน้ากากอนามัยหรือหน้ากากผ้าตลอดเวลา                                  
เป็นต้น      

          3. สำนักงานตลาดสาขาปากคลองตลาดได้รับการสนับสนุนจากสำนักงานเขตพระนคร การตรวจสารเคมีกำจัดศัตรูพืชที่ตกค้างในผักสดโดยสุ่มตรวจตัวอย่างจำนวน                 
40 ตัวอย่างจากร้านค้าภายในตลาด ผลการตรวจพบสารเคมีตกค้างในระดับปลอดภัยทุกตัว          

          4. ตลาดสาขาปากคลองได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของสำนักงานเขตพระนคร ฝ่ายสิ่งแวดล้อม เรื่องปรับปรุงแก้ไขท่อน้ำทิ้งและให้ใช้ถังดักไขมันบริเวณ
ศูนย์อาหารและจัดระบบทิ้งขยะภายในตลาดให้เป็นระเบียบโดยให้แต่ละร้านค้าใส่ถุงดำและมัดปากถุงให้เรียบร้อย       

          5. การตรวจประเมินสุขลักษณะของตลาด ประจำปี 2565 ได้ดำเนินการตรวจประเมินสุขลักษณะของตลาด  เมื่อวันที ่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 องค์การตลาด                           
สาขาปากคลองตลาด ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ระดับ 3 ดาว               

รับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร              

          6. การตรวจประเมินสุขลักษณะของตลาด ประจำปี 2566 ได้ดำเนินการตรวจประเมินสุขลักษณะของตลาด เมื ่อวันที ่ 25 เมษายน 2566  'องค์การตลาด                            
สาขาปากคลองตลาด ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ระดับ 3 ดาว เพ่ือให้ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร       

          7. การตรวจประเมินสุขลักษณะของตลาด ประจำปี 2567 ได้ดำเนินการตรวจประเมินสุขลักษณะของตลาด เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 'องค์การตลาด สาขา
ปากคลองตลาด ปรากฏว่าผ่านเกณฑ์ระดับ 3 ดาว เพ่ือให้ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร      
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3. วัตถุประสงค์ : 1.  เพ่ือปรับปรุงตลาดสาขาให้พร้อมสำหรับการดำเนินกิจกรรมตลาด      

2. เพ่ือเพ่ิมรายได้ และส่งเสริมให้เกิดการผลักดันเศรษฐกิจฐานรากในชุมชน       

3. เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์การตลาด          

4.เพ่ือพัฒนาตลาดให้เป็นตลาดต้นแบบ       

5. เพ่ือให้ตลาดสาขาปากคลองตลาดผ่านเกณฑ์มาตรฐานตลาดและได้รับการรับรองมาตรฐาน       

6. เพ่ือพัฒนาตลาดให้ถูกสุขอนามัยทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสุขลักษณะของสถานประกอบการ ด้านความปลอดภัยอาหารผ่านเกณฑ์การตรวจสารปนเปื้อน และด้านการ 
คุ้มครองผู้บริโภค   

       

4. วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective )  ตลาดอัตลักษณ์ 
"บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล  (Community based market in digital era)   
  So1 การพัฒนาธุรกิจด้านตลาดขององค์กรให้มีศักยภาพและ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างเปน็รูปธรรม 

 

8 ผู้รับผิดชอบโครงการ ตลาดสาขาปากคลองตลาด 

9 กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

 

10 งบประมาณ  30,000 

5.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. ตลาดสาขาได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเป็นตลาดต้นแบบ    

2. ตลาดสาขาปากคลองตลาดได้รบัมาตรฐานสุขอนามัยตามที่กฎหมายกำหนด 

     

      

     

     

11. ผลผลิต (Output)  : 1. ตลาดที่ได้รับมาตรฐานสุขอนามัยในระดับ 
"ผ่าน"      

2. ความสำเร็จในการพัฒนาตลาดต้นแบบ    

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  1. ตลาดสาขาปากคลองตลาด ได้รับมาตรฐาน
สุขอนามัยตามที่กฎหมายกำหนด     

2. ตลาดสาขาปากคลองตลาด มีผูป้ระกอบการที่มีองค์ความรู้ทางด้าน
การตลาดหรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง     

3. องค์การตลาดไดร้ับผลการประเมินเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในบันทึก
ข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององค์การตลาดประจำปีบญัชี 2568 

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

พัฒนาตลาดต้นแบบและมีมาตรฐานสุขอนามัย    

      

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ  
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      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได ้

      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม ่

7. เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาตลาดต้นแบบทีไ่ด้มาตรฐานและเพิม่รายได้ให้กับองค์กรได้  14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :   ผู้ประกอบการ ประชาชน เกษตรกร 

   

 

16. leading Indicator&lagging 

Indicator 

  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  - ความสำเร็จในการดำเนินการงานให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการให้แล้ว
เสร็จ 

 

ความสำเร็จในการพัฒนาตลาด
ต้นแบบ ตลาดที่ได้รับมาตรฐาน
สุขอนามัย 

ในระดับ "ผ่าน" 
 

ระดับ
ความสำเร็จ 

(1-5) 
 

       

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

- ตลาดสาขาได้รับการปรับปรุงและ
พัฒนาเป็นตลาดต้นแบบ 

- ตลาดสาขาปากคลองตลาด ไดร้บั
มาตรฐานสุขอนามัยตามที่กฎหมาย
กำหนด 

ความสำเร็จในการพัฒนาตลาด 

ต้นแบบ ตลาดที่ได้รับมาตรฐาน
สุขอนามัยในระดับ "ผ่าน" 

ระดับ
ความสำเร็จ 

 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
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17. ปัจจัยสี่ยงโครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัยตลาดสาขาปากคลองตลาด 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการตามแผนล่าช้ากว่า
กำหนด 

O   3 3 15 

(สีส้ม) 
ศึกษาหลักเกณฑ์มาตรฐาน     

ให้ครบถ้วน สมบรูณ์ก่อนดำเนินการ    

 

จัดทำแบบรายการตรวจ(Check List)    

หลักเกณฑ์มาตรฐานตลาด   

 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการควบคมุ   

การดำเนินงาน   
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาปากคลองตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

พัฒนาตลาดใหม้ี
คุณภาพมาตรฐาน 
ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน BCG 

Model 

 

  

ความสำเร็จในการ
พัฒนาตลาด
ต้นแบบ 

กิจกรรมหลกั 1 : การดำเนินงาน
พัฒนาตลาดต้นแบบแดละมาตรฐาน 
BCG MODEL                         

30,000 

 

 

 

ตลาดสาขา
ปากคลองตลาด 

กิจกรรมย่อย 1.1 ดำเนินตาม
หลักเกณฑ์/คณุสมบัต/ิตัวช้ีวัด/เงือ่นไข
ของตลาดต้นแบบ                           

กิจกรรมหลกั 2  ดำเนินการประเมิน
ตลาดต้นแบบ                           

กิจกรรมหลกั 3 : การปรับปรุงข้อสังเกต
ที่ได้รับจากการประเมินของปีบัญชี 256                          

กิจกรรมหลกั 4 พัฒนาและปรับปรุง
ตลาดใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานตลาด                           

  กิจกรรมย่อย 4.1: วางแผนและกำหนด
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงตลาดให้
ผ่านเกณฑ ์  
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาปากคลองตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  กิจกรรมย่อย 4.2: การดำเนินการตาม
แผนและแนวทางในการพัฒนาปรบัปรุง
ตลาดใหผ้่าน  

ตามเกณฑ์มาตรฐานตลาดสดน่าซือ้ของ
กรมอนามัย  

 (1) การดำเนินมาตรฐานด้านสุขาภิบาล
สิ่งแวดล้อม  

     - สุขลักษณะทั่วไปของตลาด โดยจดั
ให้มีสถานที่ท่ีมีสิ่งปลูกสร้างสำหรบัผู้ขาย
ของ ท่ีขนส่ง  

ถ่ายสินค้า ห้องส้วม ท่ีปสัสาวะ อ่างล้าง
มือ ท่ีเก็บรวบรวมหรือรองรับมูลฝอย 
และที่จอดรถ  

     - การจัดการมูลฝอย โดยจัดให้มีจุด
ทิ้งขยะและแยกขยะอย่างชัดเจน  

     - การจัดหาน้ำดื่ม น้ำใช้  

     - การจัดการน้ำเสีย  

     - การจัดการสิ่งปฏิกูล  

     - การป็องกัน การควบคุมสตัว์และ
แมลงพาหะนำโรค  

     - การจัดการบริหารด้านสิ่งแวดล้อม  
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     - สุขวิทยาส่วนบุคคลของผู้ขาย/
ผู้ช่วย ของ (การแต่งกาย, อุปกรณแ์ละ
กรรมวิธีฯลฯ)  

  (2) มาตรฐานด้านความปลอดภยัของ
อาหารแผงจำหนา่ยอาหารผ่านเกณฑ์
การตรวจสอบ  

สารปนเปื้อนด้านความปลอดภัยอาหาร  
  - ทุกแผงจำหน่ายอาหารตลาดสดต้อง
ผ่านเกณฑ์การทดสอบสารปนเปื้อน โดย
การตรวจ  

สารปนเปื้อนในอาหารจะต้องไม่พบสาร 
5 ขนิด (บอแรกซ์  ฟอร์มาลีน สารฟอก
ขาว สารกันรา สารโพลาร์) อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  

  - โดยการตรวจยาฆา่แมลงจะต้อง
ตรวจพบในเกณฑ์ที่ปลอดภัย อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  

  (3) มาตรฐานด้านการคุม้ครอง
ผู้บริโภค  

  - จัดบอร์ดให้ความรู้แกผู่้บรโิภคใน
เรื่องเกี่ยวกับอาหารปลอดภัย  

  - ตั้งจุดทดสอบสารปนเปื้อนท่ีแป็น
อันตรายต่อสุขภาพ  
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาปากคลองตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

   - จัดให้มีเครื่องช่ังกลางท่ีได้มาตรฐานไว้
บริการผู้บริโภคอย่างน้อย 1 จุด              

  

  กิจกรรมย่อย 4.3: ดำเนินการจัดอบรม
พัฒนาผู้ประกอบการอาหารสู่มาตรฐาน
ตลาดสุขอนามัยและพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพ             

  

  (1) เสนอขออนุมัติโครงการและแผนการ
ดำเนินโครงการ  

 (2) ประสานภาคเีครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้ด้าน
สุขอนามัยมาตรฐาน  

ตลาดและพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การตลาด  

 (3) จัดทำประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
การอบรมให้แก่ ผูป้ระกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร  

 (4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมือ
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม  

 (5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวนัและ
เวลาที่กำหนด  

 (6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม  

            

  

   (7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการ
จัดอบรมพัฒนาผู้ประกอบการ  

            

  

  กิจกรรมย่อยท่ี 4.4: ดำเนินการตรวจ
มาตรฐานตลาดสดน่าซื้อของกรมอนามัย             
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โครงการพัฒนาตลาดต้นแบบและมาตรฐานสุขอนามัย ตลาดสาขาปากคลองตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  (1) ประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อมาดำเนินการตรวจ
มาตรฐานตลาด  

 (2) สรุปผลการประเมินมาตรฐานตลาด              

  

กิจกรรมหลกัที่ 5: การฝึกอบรมซอ้ม
ดับเพลิง              

  

(1) เสนอขออนุมัติโครงการและแผนการ
ดำเนินโครงการ              

  

(2) ประสานภาคเีครือข่ายและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับการซ้อมดับเพลิง             

  

(3) จัดทำประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
การอบรมให้แก่ ผูป้ระกอบการ ชุมชน 
และเกษตรกร 
(4) จัดเตรียมสถานท่ีและเครื่องมอื
อุปกรณ์สำหรับการจัดอบรม             

  

(5) จัดอบรมผู้ประกอบการตามวนัและ
เวลาที่กำหนด 

            

  

(6) จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมอบรม             

  

(7) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมการ
ฝึกอบรมซ้อมดับเพลิง              

  

กิจกรรมหลกั 6 : รายงานสรุปผล
ดำเนินงาน            
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ชื่อโครงการ :  3. โครงการบริหารจัดการพื้นที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด 

1. หลักการและเหตุผล : องค์การตลาด เป็นรัฐวิสาหกิจหน่วยงานหนึ่งในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์และอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎหมาย องค์การตลาด                    
มีลักษณะการประกอบกิจการด้านการบริหารจัดการพื้นที่ตลาดโดยมีลักษณะการให้เช่าพื้นที่ภายในตลาด ที่องค์การตลาดเป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่เอง จำนวน 4 สาขา ได้แก่ ตลาดสาขาลำพูน 
จังหวัดลำพูน, ตลาดสาขาบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา, ตลาดสาขาหนองม่วง จังหวัดลพบุรี และตลาดสาขาตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยการนำพื้นที่ขององค์การตลาดให้ผู้ประกอบการ ประชาชน 
เกษตรกร หรือบุคคลอื่นใด เช่าพื้นที่แผงค้า หรือ อาคารพาณิชย์ หรือ พื้นที่ลักษณะอื่นใด สำหรับทำการค้าหรือประกอบกิจการ ตลอดจนที่ พักอาศัย ตามสภาพพื้นที่ของตลาดแต่ละตลาด               
เพื่อให้องค์การตลาดสามารถหารายได้จากดำเนินการตามภารกิจหลัก และเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององค์การตลาดประจำปี  2569 ให้มีประสิทธิภาพ                     
ประสิทธิผลมากขึ้น  
 

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ ปัญหาอุปสรรค 

     - ไม่มี - 
 

3 วัตถุประสงค์ :  1. มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การตลาด 

                        2. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงลาดสาขาให้พร้อมสำหรับการดำเนินกิจกรรมของตลาด                                                                                          
                        3. เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาด และยกกระดับรายได้ให้แก่ประชาชนและเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่เศรษฐกิจฐานราก 

                        4. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ให้แก่ตลาดสาขาองค์การตลาด   
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4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective )  
ตลาดอัตลักษณ์ "บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล  
(Community based market in digital era)   
  So1 การพัฒนาธุรกิจด้านตลาดขององค์กรให้มีศักยภาพ
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้อยา่งเปน็
รูปธรรม 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ตลาดสาขา 5 แห่ง 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

 

10.  งบประมาณ  95,000  (งบดำเนินการ) 
78,000  (งบลงทุน) 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

พื้นที่ของตลาดสาขาได้รับความสนใจจากผู้ประกอบการ ประชาชน 
เกษตรกร เข้ามาค้าขายในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น และสามารถเป็นแหล่ง
สร้างรายได้ ให้กับชุมชนในพื้นที่อย่างยั่งยืน 

11. ผลผลิต (Output)  : รายได้ขององค์การตลาดเพิ่มข้ึน 

12. ผลลัพธ์ (Outcome) : 1. ผู้ประกอบการ ประชาชน เกษตรกร          
มีพื้นที่สำหรับทำการค้าหรือประกอบกิจการ ช่วยกระจายรายได้                 
ไปยังชุมชนอ่ืน ๆ ให้แก่ชุมชนสามารถ เลี้ยงดูตนเองได้ 
2. องค์การตลาดมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการบริหารจัดการพื้นที่เช่า 

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

พัฒนาตลาดให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ   

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาตลาดต้นแบบทีไ่ด้มาตรฐานและเพิ่มรายได้ให้กับ
องค์กรได้ 

14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  ผู้ประกอบการ ประชาชน เกษตรกร 
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
 2568 2569  2570 2571  2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator)  

รายได้ของตลาดสาขาเพิ่มข้ึน รายได้ขององค์การตลาดเพิ่มขึ้น
   

   

ร้อยละ  10 10 10 10 10 10 10 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสทิธิผล
การดำเนินงาน หรือผลประโยชน์
ที่องค์กรได้รับจากแผนงาน/
โครงการ (lagging Indicator) 

องค์การตลาดมีรายได้เพิ่มข้ึน 

จากการบริหารจัดการพื้นที่เช่า 
ตามเงื่อนไขบนัทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำเนนิงานของ
องค์การตลาด   

ระดับ 3 3 3 3 3 3 3 
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17. ปัจจัยเสี่ยงของโครงการบริหารจัดการพื้นที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด 

กิจกรรม 
ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมหลักท่ี 2 : การดำเนินการหา
รายได้ของสำนักงานตลาดสาขาบางคล้า 
 

F 
รายได้ไม่เป็นไปตาม

เป้า 4 3 
12  

สีส้ม 

วางแผนดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์ 

กิจกรรมหลักท่ี 2 : การหารายได้ของ
ตลาดสาขาหนองม่วง 
 

0 
รายได้ไม่เป็นไปตาม

เป้า 4 3 
12  

สีส้ม 

วางแผนดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์ 

กิจกรรมหลักท่ี 2 : การดำเนินการหา
รายได้ของสำนักงานตลาดสาขาตลิ่งชัน 

 

F 
รายได้ไม่เป็นไปตาม

เป้า 4 3 
12  

สีส้ม 

วางแผนดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์เพื่อขยายฐาน

ลูกค้า 
กิจกรรมหลักท่ี 2 : การดำเนินการหา
รายได้ของสำนักงานตลาดสาขาลำพูน 

 

F 
รายได้ไม่เป็นไปตาม

เป้า 4 3 
12  

สีส้ม 

วางแผนดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์เพื่อขยายฐาน

ลูกค้า 
1. การดำเนินการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับมาตรฐานตลาดและหลักเกณฑ์
ตลาดมาตรฐาน 

Q,C 

ผู้เช่าไม่ปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข

ที่กำหนดมาตรฐาน
ตลาดและหลักเกณฑ์

ตลาดมาตรฐาน 

3 3 
9 

สีเหลือง 

1. ประชุมหารือเพื่อให้ทำความ
เข้าใจกับผู้เช้าเกี่ยวกับหลกัเกณฑ์
และเงื ่อนไขที ่กำหนดมาตรฐาน
ตลาดและหล ั ก เ กณฑ ์ ตลาด
มาตรฐาน 

2. ควบคุมและติดตามการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขที่
กำหนดเกี่ยวกับมาตรฐานตลาด
โดยอาศัยข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 
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โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด  (สาขาบางคล้า)    

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปี
ละ 10 % จาก
ฐานปีก่อนหน้า  

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปี
ละ 10 % จาก
ฐานปีก่อนหน้า  
  

 

กิจกรรมหลกัที่ 1 ดำเนินการบริหารสญัญา
เช่าเหมาพื้นท่ีเพื่อบริหารเพื่อบริหารจัดการ
ตลาดกลางสตัว์น้ำบางคล้า                         

     20,000

(งบดำเนินการ) 
 

 

สาขาบางคล้า 

กิจกรรมย่อย 1.1 ศึกษาเงื่อนไข ข้อกำหนด
ในสัญญาเช่าเหมาพื้นท่ีเพื่อบริหารเพื่อ
บริหารจดัการตลาด             

กิจกรรมย่อย 1.2 ออกใบแจ้งหนี้และตดิตาม
การชำระค่าเช่า             

กิจกรรมย่อย 1.3 กรณีไม่ได้การชำระหนี้
ดำเนินการตามมาตรการการบังคับการชำระ
หนี ้             

กิจกรรมย่อย 1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค 
วิเคราะห์และทบทวนผลการดำเนนิการของ
กิจกรรม              

กิจกรรมหลกัที่ 2 : สรุปและรายงานผลการ
ดำเนินโครงการเสนอผู้บริหาร             

  กิจกรรมย่อย 2.1 สรุปผลการดำเนินงาน 
ปัญหา และอุปสรรคการดำเนินโครงการ             

  

  กิจกรรมย่อย 2.2 วิเคราะห์และทบผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคการดำเนิน
โครงการ                

  

  กิจกรรมย่อย 2.3 ปรับปรุงแก้ไขโครงการ
สำหรับปีงบประมาณถัดไป             

  

  กิจกรรมหลกัที่ 3 :  แผนการพัฒนาและ
บริหารตลาดสาขารองรับกรณีจัดหา
เอกชนช่าเหมาพื้นที่ไมไ่ด ้              
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โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด  (สาขาบางคล้า)    

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  กิจกรรมย่อย 3.1 : ประชุมวางการพัฒนาและ
บริหารตลาด             

  

  กิจกรรมย่อย 3.2 : การบริหารสัญญา จัดเก็บ
รายได้และบริหารจัดการหน้ีค้างชำระ              

  

  กิจกรรมย่อย 3.3 ปรับปรุงหรือพัฒนาพื้นที่
เพื่อการใช้ประโยชน์ในการดำเนินกจิการของ
ตลาดสาขา             

  

  กิจกรรมหลักท่ี 4 : การเพิ่มรายไดข้องตลาด
สาขาและแผนรองรับกรณีไม่สามารถจัดหา
เอกชนเช่าเหมาได ้             

  

  กิจกรรมย่อย 4.1 ทบทวนแผนการหารายได้
ของตลาดสาขาให้ครบคลุมทุกมิติ             

  

  กิจกรรมย่อยที่ 4.2 ดำเนินการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์
เพื่อสรา้งการรับรู้และหารายได ้             

  

  กิจกรรมย่อยที่ 4.3 กำหนดมาตรการสงเสริม
การขาย หรือโปรโมชัน สร้างแรงจูงใจสำหรับ
ผู้เช่ารายใหม่             

  

  กิจกรรมย่อยที่ 4.4 ดำเนินการกำหนดมาตร
ควบคุมต้นทุนและมาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่
จำเป็นและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า             
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โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด  

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปี
ละ 10 % จาก
ฐานปีก่อนหน้า  

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปี
ละ 10 % จาก
ฐานปีก่อนหน้า  
  

 

กิจกรรมหลกัที่ 1 :  การพัฒนาปรับปรุง
ตลาดเพื่อรองรับภารกิจตลาด 

กิจกรรมย่อย 1.1 : ประชุมวางแผนการ
พัฒนาปรับปรุงส่วนตา่ง ๆ ภายในตลาด                         

     20,000  
(งบดำเนินการ) 

 

 

สาขาหนองม่วง 

กิจกรรมย่อย 1.2 : จัดระเบยีบและปรับปรุง
แผงค้าในตลาด             

กิจกรรมหลักที่ 2 : การหารายได้ของตลาด
สาขา 
กิจกรรมย่อย 2.1 : วางแผนเพื่อกำหนด
แนวทางในการดำเนินกิจการของตลาดสาขา             

กิจกรรมย่อย 2.2 : จัดทำกรอบราคาอัตรา
ค่าเช่าพ้ืนท่ี ตามกิจกรรมย่อย 1.2             

กิจกรรมหลกัที่ 3 : ประชาสัมพันธ์สร้างการ
รับรู้ให้แก่บุคคลทั่วไป  

กิจกรรมย่อย 3.1 : ดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
ช่องทางออนไลน์ เสียงตามสาย การติดปา้ย
ประชาสมัพันธ์หรือช่องอื่น ๆ เป็นต้น   
3.2 ทำหนังสือขอความร่วมมือ
ประชาสมัพันธ์หน่วยงานในพ้ืนท่ี              

กิจกรรมหลัก 4 : สรุปผลการดำเนิน
โครงการเสนอผู้บริหาร              
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โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด  (สาขาตลิ่งชนั)   

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
 

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
 

กิจกรรมหลกัที่ 1 :  การพัฒนาปรับปรุง
ตลาดเพื่อรองรับภารกิจตลาด 

กิจกรรมย่อย 1.1 : ประชุมวางแผนการ
พัฒนาปรับปรุงส่วนตา่ง ๆ ภายในตลาด                         

78,000 

(งบลงทุน) 
 

      
 

สาขาตลิ่งชัน 

กิจกรรมย่อย 1.2 : ส่งเสรมิด้านการตลาด 

(1) การจัดโปรโมช่ัน     

(2) การประชาสัมพันธ ์             

กิจกรรมย่อย 1.3 : ทบทวน/วางแผนเพื่อ
เสนอของบประมาณที่จำเป็นต่อการ             
ดำเนินกิจการสำหรับปีงบประมาณถัดไป               

กิจกรรมหลักที่ 2 : การเพ่ิมรายได้ของตลาด
สาขาจากกิจการเดิม 

กิจกรรมย่อย 2.1 : กำหนดแผนการหารายได้
ของตลาดสาขาให้คลอบคลุมทุกมิติ             

กิจกรรมย่อย 2.2 :ดำเนินการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังออนไลน์และออฟไลน์
เพื่อสร้างการรับรู้และหารายได ้             

กิจกรรมย่อย 2.3 : ดำเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมการตลาด             

กิจกรรมย่อย 2.4: ดำเนินการกำหนด
มาตรการควบคุมต้นทุนและมาตรการลด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นและใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า             

กิจกรรมย่อย 2.5 : จัดเก็บรายไดแ้ละบรหิาร
จัดการหนี้คา้งชำระ             
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โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด  (สาขาตลิ่งชนั)   

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมหลกัที่ 3 : การสร้างรายได้จาก
กิจการใหม ่

กิจกรรมย่อย 3.1 : ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การสร้างรายได้และกำหนดแผนการสร้าง
รายได้ช่องทางใหม่ 

       

 

     

  กิจกรรมย่อย 3.2 : เสนอแนวทางการหา
รายได้ต่อผูม้ีอำนาจ 

            

  

กิจกรรมย่อย 3.3 : ดำเนินการตามแผนการ
สร้างรายได้ช่องทางใหม่ 

            

กิจกรรมหลกัที่ 4 : สรุปและรายงานผล
การดำเนินโครงการเสนอผู้บริหาร  

กิจกรรมย่อย 4.1 : สรุปผลการดำเนินงาน 
ปัญหา และอุปสรรคการดำเนินโครงการ             

กิจกรรมย่อย 4.2 : วิเคราะห์และทบทวน 
ผลการดำเนินงาน ปญัหา และอุปสรรคการ
ดำเนินโครงการ             

  กิจกรรมย่อย 4.3 : ปรับปรุงแก้ไขโครงการ
สำหรับปีบประมาณถดัไป             
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โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด  (สาขาปากคลองตลาด)   

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
*รายไดป้รับเพิม่
5% ทุก 5 ปี  

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
  

 

กิจกรรมหลกัที่ 1 : บริหารสญัญาให้สิทธิ
ลงทุนพัฒนาก่อสร้างและบริหารโครงการ 
ปากคลองตลาด              

     5,000

(งบดำเนินการ) 
 

 

สาขาปากคลอง 

กิจกรรมย่อยที่ 1.1 ค่าตอบแทนการไดส้ิทธิ 
ค่าเช่า ค่าผลประโยชน์ตอบแทนและภาษ ี

- จัดเก็บค่าเช่ารายเดือนมาชำระให้แก่ผู้ให้
สัญญาภายในวันท่ี 2 ของทุกเดือน             

กิจกรรมย่อยที่ 1.2 การให้การสนบัสนุน
โครงการของผู้ใหส้ัญญา 
 - สนับสนุนการประสานงานของผู้รับสัญญา
กับส่วนราชการ 
และหน่วยงานสาธารณูปโภค             

กิจกรรมย่อยที่ 1.3 การบริหารจัดการ
โครงการตามสัญญาให้เป็นไปตามแผนฯ  
ตลอดจนจัดให้มีบริการสาธารณูปโภคด้าน
ต่างๆ 

 - ผู้ให้สัญญาเข้าประสานงาน กำกับดูแล
กิจกรรมการดำเนินโครงการ                                

กิจกรรมย่อยที่ 1.4 การปรับปรุงแก้ไขแบบ
แปลนระหว่างก่อสร้างและการประกันภัย             

กิจกรรมย่อยที่ 1.5 หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของผู้รับสัญญา             

กิจกรรมหลกัที่ 2 : สรุปและรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ             
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โครงการบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าตลาดสาขาขององค์การตลาด  (สาขาลำพูน) 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
 

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
  

 

กิจกรรมหลกัที่ 1 : การพัฒนาปรบัปรุง
ตลาดเพื่อรองรับภารกิจตลาด                         

50,000 

 

สาขาลำพูน 

กิจกรรมย่อย 1.1 : ประชุมวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงส่วนต่างๆภายในตลาด             

กิจกรรมย่อย 1.2 : จัดระเบยีบและปรับปรุง
แผงค้าในตลาด             

กิจกรรมหลกัที่ 2 : การหารายไดข้องตลาด
สาขา             

กิจกรรมย่อย 2.1 : วางแผนเพื่อกำหนด
แนวทางในการดำเนินกิจการของตลาดสาขา             

กิจกรรมย่อย 2.2 : จัดทำกรอบอัตราค่าเช่า
พื้นที ่ตามกิจกรรมย่อย 2.1             

กิจกรรมหลกัที่ 3 : ประชาสัมพันธ์สร้างการ
รับรู้ให้แก่บุคคลทั่วไป             

กิจกรรมย่อย 3.1 : ดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์     
เสียงตามสาย การตดิป้ายประชาสมัพันธ์
หรือช่ืองทางอื่นๆเป็นต้น             

กิจกรรมย่อย 3.2 : ขอความร่วมมอื
ประชาสมัพันธ์โดยการทำหนังสือถึง
หน่วยงานในพ้ืนท่ี             

กิจกรรมหลกัที่ 4 : สรุปผลการดำเนิน
โครงการเสนอผู้บริหาร             
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ชื่อโครงการ : 4. โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด 

1. หลักการและเหตุผล แนวทางการประเมิน Eco - Efficiency ได้มีการจัดทำเป็นมาตรฐานระหว่างประเทศด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ( ISO 14045 ) ตามนโยบายสำนักงานนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ เพื ่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม อยู ่ในอนุกรมมาตรฐานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลก ารดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ                      
ระหว่างสำนักงานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ กับองค์การตลาดการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ด้านการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง ได้กำหนดตัวชี้วัดด้านความสำเร็จ
ในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) ซึ่งในปี 256๙ ได้กำหนดเกณฑ์ในการประเมินให้องค์การตลาด  โดยการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) องค์การตลาดจะต้องนำข้อมูลที่นำมาประเมินมาพิจารณาว่ามีประเด็นใดที่เป็นประเด็นหลักที่อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพในการดำเนินการไม่ดี หรืออาจเห็นว่า                 
มีประเด็นใดที่มีโอกาสในการปรับปรุงให้ดีขึ้นและส่งผลให้ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด นั้นมีค่าสูงขึ้นในปีถัดไป โด ยจะต้องมีการกำหนดแผนการปรับปรุงหลังจาก 
ทราบแนวทางในการปรับปรุงให้ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจดีขึ ้น (มีค่าสูงขึ ้น) และต้องนำแนวทางเ หล่านั ้นมากำหนดเป็นแผนในการปรับปรุงองค์กรในปีถัดไป เพื ่อให้                         
ค่าการประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ปัญหาอุปสรรค  

       - ไม่มี – 

 

3..วัตถุประสงค์:  1 เพื่อทบทวนการวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององค์กรให้เป็นไปตามข้อสังเกตของ สคร.       

2 เพื่อกำหนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency โดยมรีายละเอยีดกิจกรรมในการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีเป้าหมายการปรับปรงุค่า Factor (ค่า Eco-efficiency                      
เทียบกับปีฐาน) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว      

3 เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติในการเพิ่มมลูค่าการดำเนินงานและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมการดำเนินธุรกจิ       

4 เพื่อให้สามารถคำนวณค่าประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) ในการดำเนินธรุกิจขององค์การตลาด      

ประจำปี 2568 และมผีลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย      
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4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective )  
ตลาดอัตลักษณ์ "บำบัดทุกข์ บำรุงสุข" ยุคดิจิทัล  
(Community based market in digital era)   
  So1 การพัฒนาธุรกิจด้านตลาดขององค์กรให้มีศักยภาพ
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้อยา่งเปน็
รูปธรรม 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวศรีสุดา /ตลาดสาขา 5 แห่ง 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10.  งบประมาณ  200,000.- 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

สร้างภาพลักษณ์โปร่งใสและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

11. ผลผลิต (Output)  : ค่า Factor ขององค์การตลาดเป็นไป
ตามเป้าหมาย (Factor = 1.๓๙๒๖) 

12. ผลลัพธ์ (Outcome) : ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ที่ 3 

คะแนน 

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

พัฒนาตลาดให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ  

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การพัฒนาตลาดต้นแบบที่ได้มาตรฐานและเพิ่มรายได้ให้กับองค์กรได้ 14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ผู้เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ค่าผลการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ)  (Eco – Efficiency) 

 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  ตลาดสาขา 5 แห่ง 

 

 



66 

 

 

 

16. leading 

Indicator&lagging Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572  2573 2574 

 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(leading Indicator)  

ความสามารถดำเนนิงานตามแผน
ในการวัดประเมินผล 

Eco-Efficiency ขององค์กร 

ร้อยละการดำเนินงานตามแผนในการ
ว ัดและประเม ินผล Eco-Efficiency 

ขององค์กร   

   

ร้อยละ  100 100 100 100 100 100 100 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสทิธิผล
การดำเนินงาน หรือผลประโยชน์
ที่องค์กรได้รับจากแผนงาน/
โครงการ (lagging Indicator) 

ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
Eco-Efficiency ตามเงื่อนไงบนัทึก 

ข้อตกลงประเมินผลการวัดการ 
ดำเนินงานของ อต.  

   

ระดับ 3 

 

3 3 3 3 3 3 

 

 

17. ปัจจัยเสี่ยงโครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด 

กิจกรรม  ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ระดับความรุนแรง 
(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

ไม่สามารถดำเนินกิจกรรม ครบถ้วน
ตามแผนที่กำหนด 

 

O การดำเนินงาน
ตามแนวงานท่ี
ล่าช้าไมเ่ป็นไป
ตามที่กำหนด 

5 3 9 1 ทำความเข้าใจการให้ข้อมูลเพื่อการ   

ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ    

(Eco-Efficiency) ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด    

2. จัดทำ Checklist       

3. ผู้รับผดิชอบโครงการฯ เพิ่มความถี่ในการ   

ติดตามงาน จากเดือนละครั้ง เป็นสัปดาหล์ะครั้ง   

4. บรรจุเป้าหมายในแผนวสิาหกิจ อต.   
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โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการ
องค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ
 

  

ระดับ
ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน 

เพื่อสร้าง  
ประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-

efficiency)

  

กิจกรรมหลักที่ 1 :  ทบทวนและจัดทำแผนงาน
ในการวัดประเมิน Eco - Efficiency ขององค์กร
ตามหลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวช้ีวัดด้านคุณค่า
จากการดำเนินงาน และตัวชี้วัดด้านผลกระทบ
ต ่ อ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ท ี ่ ส ำ น ั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบายร ัฐว ิสาหกิจ (สคร.) 
ก ำ ห น ด โ ด ย ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ  ห รื อ
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
มอบหมายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 ของปี
              

  200,000.- นางสาวศรี
สุดาฯ 

ตลาดสาขา 
 5 แห่ง 

กิจกรรมย่อยที่ 1.1 ทบทวนและจัดทำแผนงาน
ในการวัดประเมิน Eco - Efficiency ขององค์กร
ตามหลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวช้ีวัดด้านคุณค่า
จากการดำเนินงาน และตัวชี้วัดด้านผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม              

กิจกรรมย่อยที ่ 1.2 กำหนดแผนงานในการ
ปร ับปร ุงผล Eco – Efficiency ขององค ์การ
ตลาด โดยแผนงานขององค์การตลาดต้องมี
รายละเอียดในการดำเนินกิจกรรมชัดเจน วิธีการ
เก็บข้อมูล ระยะเวลาการเก็บข้อมูล ความถี่ใน
การจัดเก็บ ผู ้รับผิดชอบในการจัดเก็บ และมี
เป ้าหมายในการปร ับปร ุงค ่า  Factor ของ
องค์การตลาดให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานประจำปีของ
องค์การตลาด              
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โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมย่อยที่ 1.3 เสนอผลการทบทวนและ
จ ัดทำแผนงานในการว ั ดประ เม ิน  Eco - 

Efficiency ขององค์การตลาด ให้คณะกรรมการ
องค์การตลาด หรืออนุกรรมการที่คณะกรรมการ
ฯ มอบหมายให้ความเห็นชอบ ภายในไตรมาส 2 
ทั้งนี้หากองค์การตลาดไม่มีคณะกรรมการฯ ให้
เสนอผ่านผ ู ้อำนวยการองค์การตลาด และ
นำเสนอคณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อทราบ
ภายหลัง              

 กิจกรรมย่อยที่ 1.4  ถ่ายทอดแผนงานท่ี
ทบทวนแล้วในการวัดประเมิน Eco - 

Efficiency ขององค์การตลาด ใหผู้้มีส่วน
เกี่ยวข้องรับทราบ             

กิจกรรมหลกัที่ 2 : ดำเนินการตามแผน
แผนงานในการวัดประเมิน Eco - Efficiency 

และแผนการปรับปรุงผล Eco – Efficiency 

ขององค์การตลาด              

 กิจกรรมย่อยที่ 2.1 เก็บข้อมูลขอบเขตการวัด
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ Eco – 

Efficiency ขององค์การตลาดตามกรอบ
ระยะเวลาและความถี่ที่ได้กำหนดในแผนงาน
หรือคู่มือ                         

  

กิจกรรมย่อยที่ 2.2 ประเมินตนเอง ค่า
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศขององค์การตลาดทุกไตร
มาส (Eco-efficiency) เพื่อนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 
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โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมย่อยที่ 2.3  นำผลการประเมินตนเองมา
ทบทวนแผนงานเพื ่อการปรับปรุงผล Eco – 

Efficiency ขององค์การตลาด                         

  

กิจกรรมย่อยที่ 2.4 คำนวณค่า Eco-efficiency 

ขององค์กรได้ ตามหลักเกฑณ์การคำนวณค่า
ตัวช้ีวัดด้านคณุค่าจากการดำเนินงาน              

  กิจกรรมย่อยที่ 2.5 วิเคราะห์และแปลผลการ
ประเมินคุณคา่ Eco-efficiency ขององค์การ
ตลาด โดยมีการเปรียบเทียบกับผลการประเมิน
ในปีท่ีผ่านมา             
กิจกรรมหลักที ่  3  จัดทำแผนการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศขององค์การตลาด ตาม
หลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวชี้วัดด้านคุณคา่จาก
การดำเนินงาน และตัวชี ้วัดด้านผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
ร ัฐว ิสาหกิจ (สคร.) กำหนดโดยได้ร ับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  หรือ
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
มอบหมายให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 

             
กิจกรรมย่อยที่ 3.1  ทบทวนแผนการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศขององค์การตลาด ตาม
หลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวช้ีวัดดา้นคุณค่าจาก
การดำเนินงาน และตัวช้ีวัดด้านผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยต้องกำหนดค่า Factor ทั้งใน
ระยะสั้น ระยะยาว และกำหนดเปา้หมาย 
Factor สำหรับใช้ในปีงบประมาณถัดไป              
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โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

ก ิจกรรมย ่อยท ี ่  3.2 ทบทวนแนวทางและ
ขอบเขตในการวัดประเมิน Eco – Efficiency 

ขององค์การตลาด (เป็นไปตามข้อสังเกตของ 
สคร. (ถ้ามี)     

 
 
        

  กิจกรรมย่อยที่ 3.3 ทบทวนและกำหนดแผนงาน
ในการปรับปรุงผลEc0 Efficiencyขององค์การ
ตลาด โดยต้องกำหนดรายละเอียดในการดำเนิน
กิจกรรมอย่างชัดเจน และมีเป้าหมายในการ
ปรับปรุงค่า Factor สำหรับปีงบประมาณถัดไป             

  

กิจกรรมหลักที่ 4 เสนอผลการทบทวนคู่มือการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศขององค์การ
ตลาด ตามหลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวช้ีวัดด้าน
คุณค่าจากการดำเนินงาน และตัวชี ้ว ัดด้าน
ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมให้คณะกรรมการ
องค์การตลาด หรืออนุกรรมการที ่ร ัฐวิสากิจ
มอบหมายให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้หากองค์การ
ตลาดไม่มีคณะกรรมการองค์การตลาดให้เสนอ
ผ่านผู้อำนวยการองค์การตลาด และนำเสนอ
คณะกรรมการองค์การตลาดเพื่อทราบภายหลัง 
             
กิจกรรมย่อยที่ 4.1 ทบทวนคู่มือการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศขององค์การตลาด ตาม
หลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวชี้วัดด้านคุณคา่จาก
การดำเนินงาน และตัวชี ้วัดด้านผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมให้คณะกรรมการองค์การตลาด             



71 

 

 

โครงการศึกษาและกำหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การตลาด 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมย่อยที ่ 4.2 ถ่ายทอดผลการทบทวน
คู่มือการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศของ
องค์การตลาดให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องรับทราบ             

  

กิจกรรมหลกัที่ 5 : สรุปและรายงานผลการ
ดำเนินโครงการ จัดทำรายงานผลการประเมิน
ด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ
องค์การตลาด              
กิจกรรมหลกัที่ 6 : กระบวนการติดตามและ
ประเมินผล 
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ยุทธศาสตรท์ี่  2 

เร่งรัดการพัฒนา คุณภาพ ภาพลักษณ์  (Re -inventing ,Re-image) 
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แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

ยุทธศาสตร์ที่  2  เร่งรัดการพัฒนา คุณภาพ ภาพลักษณ์  (Re -inventing ,Re-image) 
จำนวน 4 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 5,900,000 บาท 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาตร์ โครงการ ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ 

(บาท) ผู้รับผิดชอบ 
งบดำเนนิการ งบลงทุน 

 

 

 

 

ยกระดับการบริหารจัดการองคก์ร 

ให้มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSR)  

ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รบั
การบริการที่สะดวก รวดเร็ว ร้อยละ 80 

  

700,000.- 

 

- ฝ่าย
ประชาสมัพันธ์ 

 

2. โครงการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์
องค์กร และการตลาด 

การประชาสัมพนัธ์สร้างภาพลักษณ์องค์กร
ในแต่ละช่องทาง จำนวน 20 คร้ัง   
 

3,000,000.- - ฝ่าย
ประชาสมัพันธ์ 

3. โครงการตรวจสอบมาตรฐานและ
คุณภาพในการจัดสง่สินคา้ 

1.สามารถตรวจมาตรฐานการจดัส่งสนิค้า
ขององค์การตลาดไดไ้ม่น้อยกว่า 20 แห่ง/ปี 
2.คู่สัญญามีความพึงพอใจ ร้อยละ 80 

200,000. -  ฝ่ายตลาดและ
จัดส่งสินคา้ 

 

4. โครงการพัฒนาทุนมนุษย์ ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผน
  

2,000,000  ฝ่ายบรหิาร
บุคคล 
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ชื่อโครงการ : 1. โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)  
1. หลักการและเหตุผล : องค์การตลาด เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีบทบาทภารกิจสำคัญในการช่วยเหลือเกษตรกรไทยในการกระจายสิ นค้า
เกษตร ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และการพัฒนาช่องทางการจำหน่ายผลผลิตทางการเกษตรส่งเสริมการผลิตที่มีมาตรฐานให้ตรงตามความต้องการของตลา ด อีกทั้งการดำเนินงาน               
ตามภารกิจที่สนองต่อนโยบายรัฐบาล โดยมุ่งเน้นการสร้างตลาดมาตรฐานเพื่อยกระดับประสิทธิภาพของตลาดสาขาและตลาดภาคีเครือข่ายภายใต้หลั กธรรมาภิบาล ส่งเสริมให้เกิดโอกาส
ทางการตลาด พร้อมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน รวมถึงการให้ความสำคัญกับสังคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในการสนับสนุน                   
การดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมรวมทั้งใส่ใจดูแลสิ ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อ ง การดำเนินงานด้าน Corporate Social Responsibility (CSR) ภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี                  
โดยรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมในระดับใกล้และไกลที่คำนึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรเป็นหลักนำไปสู่การสร้างคุณค่าที่แท้จ ริงให้เกิดขึ้นทั้งกับสังคมและองค์กรอย่างยั่งยืน             
ควบคู่กัน โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสตรวจสอบได้ มีจริยธรรมเคารพต่อสิทธิมนุษยชนตามแนวปฏิบัติ มาตรฐานสากล ISO 26000 ซึ่งเป็นมาตรฐานระหว่างประเทศที่กำหนด               
เพื่อพัฒนาสร้างรากฐานคุณค่าด้านสิ่งแวดล้อม  เศรษฐกิจ สังคม สร้างความสมดุลด้วยหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับการขับเคลื่ อนเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG)  เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน      

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ปัญหาอุปสรรค  

    การดำเนินกิจกรรม/โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม CSR ดังนี้                   

 1) โครงการตลิ่งชันร่วมใจ สร้างสุขสู่ชุมชน สำนักงานตลาดสาขาตลิ่งชัน           

 2) โครงการ CSR สำนักงานตลาดสาขาบางคล้า ห่วงใยใส่ใจชุมชน 2024           

 3) โครงการมาตรฐานตลาด Go green ตลาดสดน่าซื้อ สินค้าปลอดภัย ลดการใช้โฟม ลดเสี่ยง ลดโรค สำนักงานตลาดสาขาลำพูน     

 4) โครงการหนองม่วงสัมพันธ์ ปันรอยยิ้มสู่ชุมชน สำนักงานตลาดสาขาหนองม่วง          

 5) โครงการพัฒนาตลาดสะอาดได้มาตรฐานอาหารปลอดภัย             

6) การสร้างกลไกที่ดีด้านการสื่อสารและเผยแพร่การดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการจัดทำสื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่ออิเล็ กทรอนิกส์ให้ความรู้และคำแนะนำ
เก่ียวกับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร             

7) โครงการตามนโยบาย โครงการบรรพชาอุปสมบทสามเณร 28 รูป และบวชศีล จาริณี 28 รูป ภาคโรงเรียนนานาชาติ พ.ศ.2567 เพื่อเฉลิมพระเกียร ติพระบาทสมเด็จ            
พระเจ้าอยู่หัวและกิจกรรมปฏิบัติธรรม รักษาศีล เจริญภาวนา เนื่องในโอกาสฉลองพระชนมายุ 8 รอบ สมเด็จพระอริยวงศคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณา 

8) รายงานประจำปี                

                จากผลการดำเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม CSR 2567 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 เร่งรัดการพัฒนาคุณภาพ ภาพลักษณ์ (Re-inventing, Re-image) ตลอด
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การตลาด ดำเนินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสิ ้น 8 โครงการ ดำเ นินการแล้วเสร็จ 8 โครงการ              
คิดเป็นร้อยละ 100 จากกิจกรรมทั้งหมด โดยใช้งบประมาณรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 484,319 บาท (สี่แสนแปดหมื่นสี่พันสามร้อยสิบเก้าบาทถ้วน) จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 500,000 บาท 
(ห้าแสนบาทถ้วน) ซึ่งมีการดำเนินกิจกรรม/โครงการแล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการ ตลอดจนรายงานผลเสนอต่อผู้อำนวยการองค์การตลาดทราบหลังเสร็จสิ้น
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม CSR โดยมีการดำเนินกิจกรรมแล้วเสร็จตามแผนปฎิบัติงานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำปี 2567 
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 ปัญหาและอุปสรรค               

1) โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 มีการเปลี่ยนแปลงวัน เวลา ในการจัดกิจกรรมเนื่องจากความไม่พร้อมทางสถานที่ และปัจจัยสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ในพื้นที่นั้นจึงไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ตรงตามไตรมาสที่กำหนดไว้  ทำให้การดำเนินการจริงไม่ตรงตามแผนปฎิบัติการที่ระบุไว้ตั้งแต่แรก แต่ยังสามารถดำเนินการให้อยู่ในกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนดได้               

2) โครงการ/กิจกรรมประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บางกิจกรรมมีการประเมินผลล่าช้ากว่ากำหนดทำให้การรายงานสรุปผลใช้เวลานานในการดำเนินการ             
ข้อเสนอแนะ                

ข้อเสนอแนะ การกำกับติดตามผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ควรมีการติดตามทุกไตรมาสเพื่อให้โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี     

             

3. วัตถุประสงค์:   1) เพื่อสร้างสรรค์ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม     

 2) เพื่อพัฒนาระบบนิเวศให้ยั่งยืน     

 3) เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญให้กับสังคมและสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจ     

 4) เพื่อสร้างสังคมและชุมชนที่เข้มแข็งและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย     

 5) เพื่อตอบสนองนโยบายขององค์กรในกิจกรรมด้านการตอบแทนสังคม     

 6) เพื่อให้ พนักงาน คู่ค้า กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์การตลาด มีส่วนร่วมในการเป็นจิตอาสาในการช่วยเหลือสังคม     

 7) เพื่อเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร     

 8) เพื่อให้องค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อมอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน      
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4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective)           

2  เร่งรัดการพัฒนา คุณภาพ ภาพลักษณ์   
(Re -inventing,Re-image) 
  S02 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10.  งบประมาณ  700,000.- 
 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1) เพื ่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื ่อถือ ความมั ่นใจ และ                
ความศรัทธาให้เกิดกับผู ้ร ับบริการ ผู ้มีส่วนได้เสียรวมไปถึง
ประชาชน ทั่วไป     

2) เป็นเครื่องมือในการส่งเสริม สนับสนุน และเพิ่มประสิทธิภาพ
แก่องค์กรในการดำเนินงานที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ขององค์กร     

3) องค์กรมีแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจน สำหรับสงเสริมการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และมีผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม   

4) สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ภารกิจ การดำเนินงาน การสร้าง
ความสมดุลด้วยหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาประยุกต์ใช้เป็น           
กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ลดข้อกังวลใจของผู้มี
ส ่ วนได ้ เส ีย เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็นแนวทางในการพ ัฒนาก ิจกรรม             
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม พร้อมสร้างสมดุล
ควบคู่กับการเติบโตขององค์การตลาด   

5) มีกรอบแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจนสำหรับส่งเสริมการแสดง    
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 

6) องค์กร  สังคม และสิ ่งแวดล้อมอยู ่ร่วมกันได้อย่างยั ่งยืน
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย รวมไปถึงประชาชน ทั่วไป ยอมรับ 
มั่นใจและศรัทธาองค์กรเพิ่มข้ึน     

ผลผลิต (Output) : ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 80% 

ผลลัพธ์ (Outcome) :  
 1) องค์การตลาดสามารถดำเนนิงานไดส้อดคล้องตามเปา้หมายการ
พัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็น
กรอบการพัฒนาของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน     

2) ระบบนิเวศได้รับการฟืน้ฟูจากการดำเนินงานที่คำนงึถึงสังคมและ
สิ่งแวดล้อม     

3) สังคม ชุมชน เกิดการเรียนรู้ มีองค์ความรู้และนำความรู้นัน้ไปใช้
ประโยชน์ในการสร้างคุณคา่ให้กับธุรกิจ    

4) สังคมและชุมชนมีความเข้มแข็งเกิดการสร้างความสัมพนัธ์ทีด่ีกับผู้มี
ส่วนได้เสียเอ้ือประโยชน์ให้ทุกฝ่ายอยู่ร่วมสังคมเดียวกันอย่างมคีวามสุข
5)องค์การตลาดดำเนินงานได้ตามนโยบายองค์กรในกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสงัคมสิ่งแวดล้อม     

6) พนักงาน คู่ค้า กลุ่มผู้มสี่วนได้เสียขององค์การตลาด มีส่วนร่วมใน
การเป็นจิตอาสาในการช่วยเหลือสังคมร่วมกัน    

7)องค์การตลาดสามารถนำไปใช้สร้างภาพลักษณ์องค์กรผ่านกจิกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม มีภาพลักษณท์ี่ดีต่อสงัคม
ชุมชนและชุมชนโดยรอบ      

8) องค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อมสามารถอยู่ร่วมกันได้อยา่งยั่งยืน 
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6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

สร้างภาพลักษณ์ที่โปร่งใสและมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีภาพลักษณ์ที่ดี 14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (สนับสนุนการดำเนินางาน)   
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : 
                - พนักงานองค์การตลาด   

                 - หน่วยงานภาครัฐ   

                 - หน่วยงานภาคเอกชน   

                 - ประชาชนทั่วไป   
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(leading Indicator)  

ความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนฯ 

 

จำนวนการจัดกิจกรรม โครงการ / ปี ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 100 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย 

ที่เขีร่วมโครงการ 
ระดับความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ
   

ร้อยละ 75 80 85 90 95 100 100 

 

17 ปัจจัยเสี่ยงของโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม (CSR) 

 

 

 

กิจกรรม  ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ระดับความ
รุนแรง 
(IxL) 

แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1. การดำเนินการไมเ่ป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

2. ขามความร่วมมือจากพนักงาน หรือผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียอื่นๆ ในการเข้าร่วมกิจกรรม 

  2 

 

 

2 

2 

 

 

2 

 เพิ่มความถี่ในการติดตามผลการดำเนินงานจากรายเดือน
เป็น ทุกสัปดาห์     

 

เชิญชวนพนักงาน ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสยี เข้ามามี
ส่วนร่วมในการออกแบบโครงการ 
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โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

 คะแนนการ
ประเมิน
ทัศนคติของ
กลุ่มเป้าหมาย
ในพื้นที่ 

มีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

กิจกรรมหลกัที่ 1 : ขออนุมัติโครงการ 
กิจกรรมย่อย : 1.1 ประสานงานการดำเนิน
โครงการร่วมกับสำนักงานตลาดสาขาทั้ง 5 
สาขา  

    

  

    

  700,000.- 
 

ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมย่อย : 1.2 เสนอโครงการต่อผู้มี
อำนาจพิจารณาให้ความเห็นชอบแผน
กิจกรรม 

    

  

    

  

กิจกรรมหลกัที่ 2 : ปฏิบัติงานตามแผน CSR 

In process ตลาดสาขา 5 สาขา   
กิจกรรมย่อย : 2.1โครงการตลาดสาขาตลิ่ง
ชันห่วงใยชุมชน 2025 

    

  

 
    

  

กิจกรรมย่อย : 2.2 โครงการตลาดบางคล้า
ห่วงใยชุมชน 2025 

    
  

    
  

กิจกรรมย่อย : 2.3 โครงการเครือข่ายพลัง
ชุมชนสร้างสุขภาพองค์การตลาดก้าวไกลใส่
ใจผู้บริโภคสาขาลำพูน 

    

  

    

  

กิจกรรมย่อย : 2.4 โครงการหนองม่วงปันสุข  
 

    
  

    
  

กิจกรรมย่อย : 2.5 โครงการ CSR ตลาด
สาขาปากคลองตลาด (CSR In Process) 
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โครงการความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

เป้าหมาย  ตัวช้ีวัด  กิจกรรมหลัก/ ขั้นตอนดำเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

  2.6 โครงการแบ่งปันความสุขสู่ชุมชน 

 (โครงการตามนโยบาย)     
  

    
    

กิจกรรมหลักที่ 3 : การสร้างกลไกที่ดีด้านการ
สื ่อสารและเผยแพร่การดำเนินงานด้านการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

    

  

    

  

3.1 จัดทำสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้
ความรู้และคำแนะนำเกี่ยวกับการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม CSR           
ขององค์กร 

    

  

    

  

3.2 จัดทำรายงานประจำป ี
    

  
    

  

3.3 ทบทวนนโยบายและแนวปฎบิัติด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจำป ี

    
  

    
  

กิจกรรมหลกัที่ 4 : ติดตามและประเมินผล 
    

  
    

  

4.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิ
งานรายเดือน 

    
  

    
  

4.2 สรุปผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม CSR 

ประจำปี  
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ชื่อโครงการ : 2. โครงการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรและการตลาด 

1.หลักการและเหตุผล : องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย หรือ อต. เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นโดยกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาและส่งเสริมตลาดในการ
กำกับดูแลขององค์การตลาด ปรับปรุงตลาดสาธารณะที่มีอยู่ให้ถูกหลักตามมาตรฐานสุขลักษณะและทันสมัย ส่งเสริมการผลิตโภคภัณฑ์ให้เพียงพอ ต่อความต้องการและจัดการ
ขนส่งโภคภัณฑ์ไปสู่ตลาดและผู้บริโภคด้วยความสะดวกปลอดภัย รวมถึงการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเป็นกลไกในการช่วยเหลือ สนับสนุน และพัฒนาซึ่ง
นอกจากการพัฒนาตลาดให้ได้มาตรฐานและมีสุขอนามัยที่ดีแล้วยังพัฒนาช่องทางการกระจายสินค้าเ กษตรเพื่อให้เกษตรกรมีโอกาสจำหน่ายผลผลิตในราคายุติธรรม และมุ่ง
พัฒนาตลาดยกระดับให้เป็น Green Market ปัจจุบันจึงนับได้ว่าองค์การตลาดเป็นmarketing and trading ของกระทรวงมหาดไทย ที่เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงหน่วยงาน
ราชการ ภาคเอกชน และพันธมิตรเครือข่าย อีกทั้งเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ผลักดันให้เกิดความสมดุลระห ว่างเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม อันจะก้าวไปสู่ศูนย์กลางการกระจายสินค้าเกษตรและสินค้าชุมชนอย่างมั่นคง 
  
2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ปัญหา อุปสรรค 

  การดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานโครงการประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร มีดังนี้                   

   1. โครงการผลิตและเผยแพร่บทความจากผู้บริหาร บทความได้รับการเผยแพร่          

  2. กิจกรรมผลิตสื่อสร้างสรรค์ / ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ            

  3. กิจกรรมผลิตบทความหรือภาพ Infographic เกร็ดความรู้ด้านตลาดหรืออาหารปลอดภัย        

  4. โครงการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร             

  5. โครงการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ตลาดสาขา   

  6. กิจกรรมจัดทำของที่ระลึกในนามองค์การตลาด             

 จากผลการดำเนินโครงการประชาสัมพันธ์เพื ่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและการตลาด  ยุทธศาสตร์ ที ่ 2 เร่งรัดการพัฒนาคุณภาพ ภาพลักษณ์               
(Re-inventing, Re-image) องค์การตลาด ดำเนินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการโครงการประชาสัมพันธ์ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและการตลาด รวมทั้งสิ้น 6 โครงการ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 6 โครงการ โดยใช้งบประมาณรวมเป็นเงิน ทั้งสิ้น 2,414,650 บาท (สองล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นสี่พันหกร้อยห้าสิบบาทถ้วน) จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จำนวนเงิน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน)                

   ปัญหาและอุปสรรค               

  1. การสื่อสารข้อมูลที่คลาดเคลื่อน ไม่ตรงกัน              

  2. การดำเนินที่เร่งด่วนและแข่งกับเวลา               
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3. วัตถุประสงค์:   1. เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารตลอดจนภารกิจของ ผอ.อต. 
                       2. เพื่อกระตุ้นและสร้างการรับรู้ความแตกต่างชื่อหน่วยงาน องค์การตลาด (อต.) 
                       3. เพ่ือสร้างกระแสการพัฒนาตลาด 4.0 ตลาดอาหารปลอดภัยและการพัฒนาตลาดรูปแบบการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนให้เกิดข้ึนภายในพ้ืนที่ตลาดสาขา  

  4. เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร กับชุมชน และภาคีเครือข่ายการพัฒนาตลาด อต. สร้างการรับรู้ เข้าใจ และยอม รับองค์กรโดยเห็นค วามแตกต่าง 
และเห็นความสำคัญในการพัฒนาตลาดสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง  

 

4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective)           

2  เร่งรัดการพัฒนา คุณภาพ ภาพลักษณ์   
(Re -inventing,Re-image) 
  S02 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

 

10. งบประมาณ  3,000,000 

 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1 กลุ่มเป้าหมายรับรู้และเข้าใจในบทบาทภารกิจขององค์การ
ตลาดเพิ่มมากขึ้น      

2 ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและจดจำในชื่อองค์กร   

3 เกิดกระแสการพัฒนาตลาดอาหารปลอดภัยและการตลาด 

เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน 5 ตลาดสาขา   

ผลผลิต (Output) : การประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์องค์กรในแต่
ละช่องทาง  

ผลลัพธ์ (Outcome) : ช่วยสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ภารกิจ และ
การดำเนินงานด้านการ-ององค์การตลาด ตลอดจนชว่ยสร้างภาพลักษณ์
อันดีต่อองค์กรทั้งภายในและภายนอก  
 

 

 

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

สร้างภาพลักษณ์ที่โปร่งใสและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

 

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 



83 

 

 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีภาพลักษณ์ที่ดี 14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี)   
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ผู้ประกอบการร้านค้า ประชาชนทั่วไป  
และเกษตรกร  

 

 

16. leading 

Indicator&lagging Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(leading Indicator)  

เชิงประมาณ : 6 งาน 

คุณภาพ : 3 ค่าเฉลี่ย 

จำนวนช่องทางในการประชาสัมพนัธ์ คร้ัง 20 20 20 20 20 20 20 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสทิธิผล
การดำเนินงาน หรือผลประโยชน์
ที่องค์กรได้รับจากแผนงาน/
โครงการ (lagging Indicator) 

สร้างการรับรู้ ความเข้าใจใน
ภารกิจต่างๆและโครงการทีไ่ด้ 
ดำเนินงานไป 

ระดับความพงึพอใจของ
กลุ่มเป้าหมาย   

ร้อยละ 70 

 

75 80 85 90 95 100 
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17. ปัจจัยเสี่ยงของโครงการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรและการตลาด 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1. ขาดการสื่อสารข้อมูลหรือข้อเท็จจริง 
ที่ตรงกันภายในองค์กร" 
 

o ขาดการสื่อสารข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริงที่ตรงกันภายใน
องค์กร 

3 3 9 

(สีเหลือง) 
เพิ่มช่องทางการสื่อสารทีเ่ข้าถึงไดง่้ายทันสมัย 

สื่อสารให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ไม่สับสน 

อันจะก่อให้เกิดความผิดพลาดได้งา่ย 

 2. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก ยังไม่บรรลุเป้าหมาย o  - การประชาสัมพันธเ์ชิงรุก 

ยังไม่บรรลเุป้าหมาย 

 - บุคลากรบุคลากรขาด
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ
จัดทำสื่อ และเทคนิคการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

3 3 9 

(สีเหลือง) 
 - สื่อประชาสัมพันธ์ต้องมีความหลากหลาย 

 

3. บุคลากรบุคลากรขาดความเช่ียวชาญเกี่ยวกับ
การจัดทำสื่อ และเทคนคิการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

 

o  - การประชาสัมพันธเ์ชิงรุก 

ยังไม่บรรลเุป้าหมาย 

 - บุคลากรขาดความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดทำ
สื่อ และเทคนคิการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

3 3 9 

(สีเหลือง) 
 - สื่อประชาสัมพันธ์ต้องมีความหลากหลาย 

 - บุคคลกรได้รับการอบรมเพิ่มเตมิ 
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โครงการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรและการตลาด  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

การประชาสัมพันธ์
สร้างภาพลักษณ์
องค์กรในแต่ละ

ช่องทาง 
 

จำนวน 

20 ครั้ง 
ก ิ จกรรมหล ั ก  1 : พ ัฒนาการบร ิ หารจ ัดการ
ประชาสัมพันธ์ในองค์กรประชาสัมพันธ์ข่าวสารและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีให้บุคลากรภายในองค์กร                         

3,000,000.- ฝ่าย 

ประชาสมัพันธ์ 

 1.1 โครงการผลิตและเผยแพร่บทความจากผู้บริหาร 

บทความได้รับการเผยแพร่                  

ก ิ จกรรมหล ั ก  2 : พ ัฒนาการบร ิ หารจ ัดการ
ประชาสัมพันธ์ภายนอกองค์กร ผลิตและเผยแพร่สื่อ
สร้างสรรค์ในการประชาสัมพันธ์องค์กรอย่างเหมาะสม
ตรงตามกลุ่มเป้าหมายได้ทั่วถึงและเหมาะสมสร้างการ
รับรู้ในแบรนด์ อต. ประชาสัมพันธ์ช่องทางต่างๆ ไม่
น้อยกว่า 10 ครั้ง                         

 2.1 กิจกรรมผลิตสื่อสรา้งสรรค์ / ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่างๆ             

 2.2 กิจกรรมผลิตบทความหรือภาพ Infographic 

เกร็ดความรู้ดา้นตลาดหรืออาหารปลอดภัย                 

กิจกรรมหลกัที่ 3 : ประชาสัมพันธ์เสรมิสร้างการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กร                         

3.1 โครงการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ องค์กร                        
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โครงการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรและการตลาด  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

   3.2 โครงการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรูต้ลาดสาขา                         

กิจกรรมหลกั 4 ประชาสัมพันธ์เสริมสร้างการรับรู้
ภาพลักษณ์องค์กรผ่านของที่ระลึก                         

 4.1 กิจกรรมจัดทำของที่ระลึกในนามองค์การตลาด 
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ชื่อโครงการ :  3 โครงการตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพในการจัดส่งสินค้า  
1.หลักการและเหตุผล:  เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับกรมราชทัณฑ์/เรือนจำ ทัณฑสถาน และสถานกักขัง รวมทั้งหน่วยงานราชการของรัฐอ่ืน ๆ ที่องค์การตลาดได้ทำสัญญาจะซื้อจะขาย
เครื่องอุปโภคบริโภค กับหน่วยงานราชการต่าง ๆ ในเรื่องของคุณลักษณะ คุณภาพ และมาตรฐาน ในการจัดส่งสินค้า  

2. สรุปผลงานที่ผ่านมา (ถ้ามี) อธิบายความสำเร็จ หรือไม่สำเร็จของปีที่ผ่านมา ปัญหาอุปสรรค 

การดำเนินงานที่ผ่านมาของประจำปี 2567 องค์การตลาด ได้มีระบการตรวจสอบ ดังนี้  
1. ได้ดำเนินการลงพื้นที่ในการตรวจสอบการจัดส่งสินค้าจากผู้ประกอบการ ก่อนนำส่งให้กับเรือนจำ ทัณฑสถาน และสถานกักขัง เพื่อตรวจจสอบคุณภาพของสินค้า              

ทีด่ำเนินการจัดส่งให้เรือนจำ ทัณฑสถาน และสถานกักขังให้ได้มาตรฐานตรงตามคุณลักษณะที่กำหนดไว้ในสัญญา 
2. ทำแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดส่งสินค้าจากคู่ค้าจำนวน 88 แห่ง มีการตอบรับกลับ จำนวน 81 แห่ง และได้มีการสรุปผลค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับค่าเฉลี่ย 4.74 
คะแนนน จากค่าเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 94.81 จากค่าเต็ม 100 ความพึงพอใจต่อการให้บริการอยู่ในเกณฑ์ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

        
3.วัตถุประสงค:์   1. เพ่ือเป็นการรักษาคุณภาพในการจัดส่งสินค้าให้ได้มาตรฐานตามที่กำหนดไว้ในสัญญา  
            2. เพ่ือเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่คู่สัญญา ในการใช้บริการ 
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4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective)           

2  เร่งรัดการพัฒนา คุณภาพ ภาพลักษณ์   
(Re -inventing,Re-image) 
  S02 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายตลาดและจดัส่งสินค้า 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

 

10. งบประมาณ  200,000 

 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

คู่สัญญา (ผู้จะซื้อ) มีความพึงพอใจในการจัดส่งสินค้า 11 ผลผลิต (Output) :       
1. สามารถตรวจมาตรฐานการจดัส่งสินค้า 
 2 .คู่สัญญามีความพึงพอใจในการจัดส่งสินค้า 
12 ผลลัพธ์ (Outcome) :   
1. สร้างความเช่ือมั่นให้กับคู่คา้ขององค์การตลาด 

2. เพิ่มรายได้ให้กับองค์กร  

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

การพัฒนาบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีภาพลักษณ์ที่ดี 14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

เพียงพอ   
ไม่เพียงพอ (เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี)   
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : คู่ค้า และผู้ประกอบการ ขององค์การตลาด  เช่น 
เรือนจำ ทัณฑสถาน สถานพินิจ  และประชาชน 
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
 2569 2567  2570 2571  2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(leading Indicator)  

- การตรวจสอบมาตรฐานในการ
จัดส่งสนิค้าของคู่ค้า/
ผู้ประกอบการ 

คู่ค้า/ผู้ประกอบการในการจัดส่ง/
ปี 

จำนวน
แห่ง 

20 20 20 20 20 20 20 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสทิธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ทีอ่งค์กร
ได้รับจากแผนงาน/โครงการ (lagging 

Indicator) 

- คู่สัญญามีความพึงพอใจในการ
จัดส่งสนิค้า 

ร้อยละ 80 ต่อปี  ร้อยละ  83 94.81 80 85 90 90 90 

 

 

17ปัจจัยเสี่ยงของโครงการตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพในการจัดส่งสินค้า 

กิจกรรม (ตามขอ้ 11) ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความ
รุนแรง (lxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

 o กิจกรรมหลักท่ี 1 : การตรวจสอบ
มาตรฐานการจัดส่งสินคา้ 
ให้กับคู่ค้าขององค์การตลาด 

4 1 3 

(สีเขียว) 
ลงพื้นที่ตรวจสินค้าจากผู้ประกอบการก่อนส่งเข้า
เรือนจำ ทัณฑสถาน และสถานกักขัง 

 o กิจกรรมหลักท่ี 2 : สำรวจความพงึ
พอใจในการจัดส่งเครื่องอุปโภค
บริโภค 

4 1 4 

(สีเขียว) 
จัดส่งสินค้าให้ตรงเวลา คุณภาพให้ได้มาตรฐานตรง
ตามที่กำหนดไว้ในสัญญา 
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โครงการตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพในการจัดส่งสินค้า 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอน
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

 - การตรวจสอบ
มาตรฐานในการจัดส่ง
สินค้าของคู่ค้า/
ผู้ประกอบการ 
 

 

- คู่สัญญามีความพึง
พอใจในการจัดส่งสินคา้ 

คู่ค้า
ผู้ประกอบการ
ในการจัดส่ง/ป ี

 

 

 

ร้อยละ 80 ต่อปี
  

กิจกรรมหลักที ่ 1 : การสุ ่มตรวจ
มาตรฐานการจัดส่งสินค้าให้กับคู่ค้า
ขององค์การตลาด 

กิจกรรมย่อย 1.1 จัดทำแผนและ
กำหนดเป้าหมายในการลงพื ้นที่
สำหรับการตรวจสอบมาตรฐาน 

การจัดส่งสินค้า อย่างน้อย 20 แห่ง 

      

    

  200,000.- ฝ่ายตลาดและ
จัดส่งสินคา้ 

 

กิจกรรมย่อย 1.2 กำหนดหลักเกณฑ์
และแนวทางในการตรวจสอบ
มาตรฐานการจ ัดส ่ งส ินค ้ าของ
องค์การตลาด 

      

    

  

กิจกรรมย่อย 1.3 ลงพื้นที่เพ่ือทำ
การตรวจมาตรฐานสินค้าของ
องค์การตลาดตามแผน 

      

    

  

กิจกรรมหลกัที่ 2 : สำรวจความ
พึงพอใจในการจัดส่งเครื่องอุปโภค
บริโภค 

      

    

  

กิจกรรมย่อย 2.1 ขออนุมัติส่ง
แบบสอบถามความพึงพอใจให้คู่คา้
ขององค์การตลาด 

      

    

  

กิจกรรมย่อย 2.2 ส่งแบบสอบถาม
ความพ ึงพอใจให ้ก ับค ู ่ค ้าของ
องค์การตลาด 
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โครงการตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพในการจัดส่งสินค้า 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอน
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

 กิจกรรมย่อย 2.3 สร ุปต ิดตาม
ประเมินผลความพึงพอใจของคู่ค้า
ขององค์การตลาด 

      

    

  

กิจกรรมหลกัที่ 3  : สรุปรายงาน
ผลการดำเนินงานใหผู้้บริหารทราบ 

      
    

  

กิจกรรมย่อย 3.1 สรุปผลการ
ดำเนินงาน และรายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้อำนวยการทราบ 

      

    

  

 

 

ชื่อโครงการ : 4 . โครงการพัฒนาทุนมนุษย ์

1.หลักการและเหตุผล : องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ได้จัดทำบันทึกข้อตกลงประเมินการผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model 

(SE-AM) หัวข้อการบริหารทุนมนุษย์ของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งประกอบด้วยการประเมินผล 4 หัวข้อ ได้แก่ ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์และการขับเคลื่อนของผู้บริหารระดับสูง               
การบริหารทุนมนุษย์ การพัฒนาทุนมนุษย์ และกลไกลที่สนับสนุนการบริหารที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ให้มีความเหมาะสม เป็นรูปธรรม และสามารถสะท้อนถึงความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง ฝ่ายบริหารบุคคลได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การตลาดกระทรวงมหาดไทย ประจำปี 2569 สำหรับใช้เป็นกรอบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องการ
ดำเนินงานและแนวคิดโครงการที่สะท้อนอัตลักษณ์ และบริบทของการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด เพื่อ เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้หน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล สำเร็จด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม      

 

 2. ปัญหา/อุปสรรค  
      1. การจัดทำแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ระยะ 5 ปี (2567-2571) ประจำปี 2568       

      2. โครงการโครงการบันทึกข้อตกลงการปฏบิัติราชการ(Performance agreement - PA)   
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3.วัตถุประสงค์ :    1. เพื่อพัฒนากระบวนการแนวคิดให้สามารถจัดทำกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร    

  2. เพื่อนำเครื่องมือจากการเรียนรู้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ไปประยุกต์ใช้ในการวินิจฉัยองค์กร เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ที่แท้จริงในการบริหารบุคลากรและองค์กร และนำไปสู่
การแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ      

3. เพื่อนำเครื่องมือในการบริหารทุนมนุษย์และองค์กร ไปสร้างและพัฒนากระบวนการบริหารบุคลากรได้อย่างเป็นธรรม      

4. เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ให้มีความชัดเจนมีบทบาทสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การตลาด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    

    

4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective : 

So) 

 

  S2 เร่งรัดการพัฒนา คุณภาพ ภาพลักษณ์  strategic objective)           

  S02 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายบริหารบุคคล 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10. งบประมาณ  1,500,000 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. เพิ ่มประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ อต. อย่างเป็น
รูปธรรม      

2. บุคลากรมีศักยภาพพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตร์องค์กร      

3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การสื่อสาร และการ
ทำงานเป็นทีม      

4. ปร ับโครงสร ้าง อต. ให ้ม ีความเหมาะสมก ับภารก ิจในอนาคต                  
ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ     

5. เสร ิมภาพลักษณ์ อต. ในฐานะร ัฐว ิสาหก ิจที ่ม ีการบร ิหาร HR    

ตามมาตรฐานสากล      

11.ผลผลิต (Output) : 1. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการ               
พัฒนาทุนมนุษย์ ปี 2570 อย่างน้อย 1 ฉบับ    

2. รายงานการประเมินผลการพัฒนาทุนมนุษย์และการสรุปผลกิจกรรมตามแผน
       

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  

1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในภารกิจตนเองเพิ่มขึ้น ≥ 80% 

2. การประเมินผล HR ตามระบบ SE-AM ได้คะแนนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

     

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

การพัฒนาบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี)  
      สามารถใช้ hard /Software ท่ีมีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซ้ือ hard /Software ใหม่ 
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7. เป้าประสงค์ (Goal) การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีภาพลักษณ์ท่ีดี 14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี)   
 ต้องมีการจ้างท่ีปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  พนักงานองค์การตลาด 

 

16. leading Indicator&lagging 

Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(leading Indicator)  

- จำนวนโครงการ HR ที่เริม่
ดำเนินการตามแผน ≥ 90% 

 - ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม 
≥ 85% 

ความสำเร็จของการดำเนินการ CBEs

  

ท ุ น ม น ุ ษ ย ์  ( HCM) ป ี บ ั ญ ช ี  2569

   

ร้อยละ - - 90 95 100 100 100 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผล
การดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/
โครงการ (lagging Indicator) 

- คะแนนประเมินหมวดทุนมนุษยใ์น
ระบบ SE-AM เพิ่มขึ้น ≥ 10% 

 - ระดับการมสี่วนร่วมของบุคลากร  
(Engagement Score) ≥ 80% 

 

ผลการประเมินหัวข้อการบริหารทนุ
มนุษย์ ใน Core Business Enablers

   

ระดับ 3 3 3 3 3 3 3 
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  17. ปัจจัยเสี่ยงของโครงการพัฒนาทุนมนุษย ์

กิจกรรม  ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ระดับความรุนแรง 
(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

บุคลากรบางกลุ่มไม่เห็น
ความสำคญัของการ 
พัฒนาตนเอง 
 

 

  3 3  

 1.ประชุมภายในเพื่อแบ่งหน้าท่ีของแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน 

 2. ประชุมติดตามผลการดำเนินงานทุกสัปดาห ์

 

 

 

 

โครงการพัฒนาทุนมนุษย์     

เป้าหมาย ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลัก/ ขั้นตอนดำเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

องค์การตลาดได้รับผล
การประเม ินไปตาม
เ ก ณ ฑ ์ ใ น บ ั น ทึ ก
ข ้อตกลงประเม ินผล
การดำ เน ินงานของ
องค์การตลาดประจำปี
บัญชี 2569 

ความสำเร็จใน
การดำเนินการ

ตามแผน 

 

กิจกรรมหลักท่ี 1 : แผนยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย ์                         

2,000,000.- ฝ่ายบรหิาร
บุคคล 

กิจกรรมย่อยที่ 1.1 ศึกษาข้อมูล 
รวบรวม ประมวลผลวิเคราะห์
ปัจจัยภายใน-นอกท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการบริหารทุนมนุษย์ของ
องค์การตลาด                 

กิจกรรมย่อย 1.2 จัดทำแผนปฏิบตัิ
การฝ่ายบริหารบุคคล  ประจำปี 
2568                

กิจกรรมหลักท่ี 2 : การบริหารทุน
มนุษย ์           
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โครงการพัฒนาทุนมนุษย์     

เป้าหมาย ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลัก/ ขั้นตอนดำเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

กิจกรรมย่อย 2.1 จัดทำโครงการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให ้  

สอดคล้องกับการดำเนินธรุกิจของ
องค์การตลาด          

 

 

  

กิจกรรมย่อย 2.2 จัดทำโครงการ
บันทึกข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ
(Performance agreement - PA)         

 

 

  

กิจกรรมย่อย 2.3 จัดทำแผน
อัตรากำลังระยะสั้น และระยะยาว         

 
 

  

กิจกรรมหลักท่ี 3  การพัฒนาทุน
มนุษย ์          

 
 

  

กิจกรรมย่อย 3.1 จัดทำแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง การบริหารจดัการ 
คนเก่ง การจัดการสายอาชีพ          

 

 

  

กิจกรรมย่อย 3.2 จัดทำโครงการ
พัฒนาผู้บริหารระดับต้นระดบักลาง 
และระดับสูง          

 

 

  

กิจกรรมย่อย 3.3 จัดทำโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์การตลาด          

 

 

  

กิจกรรมย่อย 3.4 อบรมหลักสูตร 
สัมมนาพัฒนาบุคคลากรเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านต่างๆ          

 

 

  

กิจกรรมหลกัที่ 4 สภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการบริหารและพัฒนา         

 
 

  

กิจกรรมย่อย 4.1 จัดทำโครงการ
อบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อ         

 
 

  



96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาทุนมนุษย์     

เป้าหมาย ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลัก/ ขั้นตอนดำเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร  

กิจกรรมย่อย  4.2 จัดทำแผนและ
การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทํางาน          

 

 

  

กิจกรรมย่อย 4.3 จัดทำโครงการ 
CG DAY นำองค์กรโปร่งใส 
ยกระดับสู่มาตรฐานสากล         

 

 

  

กิจกรรมย่อย  4.4 จัดกิจกรรมจิต
อาสา         

 
 

  

กิจกรรมหลกัที่ 5 : สรุปและ
รายงานผลการดำเนินโครงการ         
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แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและใช้เครือข่ายและหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ (Strategic Partner) จำนวน 5 โครงการ  
งบดำเนินการ 11,120,000 บาท งบประมาณรวมทั้งสิ้น 11,120,000 บาท  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โครงการ ตัวชี้วัด 

งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

งบดำเนนิการ งบลงทุน  

 

 

 

 

 

การบูรณาการทางธุรกิจ 

ร่วมกับเครือข่ายธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างรายได้
ให้กับองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1. โครงการสนับสนุนและสง่เสริมการตลาดให้แก่
สินค้าไทย   

 

 

 

 

รายได้ขององค์การตลาดเพิ่มข้ึน 

*รายได้เพิ่มข้ึนปีละ 10 % จากฐานปี
ก่อนหน้า 

 

 

    

 

10,670,000.- - ฝ่ายกิจการพิเศษ 

2. โครงการสร้างรักษาฐานรายได้จากการจัดส่ง
เครื่องอุปโภคบริโภค 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

.- ฝ่ายตลาด 

และจัดส่งสินคา้ 

    

3. โครงการ E-Commerce 150,000. - - ฝ่ายกิจการพิเศษ 

4. โครงการ Life DD Market Roadshow by อต.     100,000. - - ฝ่ายกิจการพิเศษ 

 

5. โครงการมหกรรมสินค้า  

 

 

 

200,000.- - ฝ่ายตลาด 

และจัดส่งสินคา้ 
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ชื่อโครงการ : 1. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการตลาดให้แก่สินค้าไทย    
1หลักการและเหตุผล  : องค์การตลาดมีบทบาทหน้าที่ในการกระจายสินค้า ผ่านช่องทางตลาดสนับสนุนการขายสินค้าชุมชนในพื้นที่ต่างๆ เนื่องจากผู้ผลิตอาจรวมตัวกันได้ยาก                 
และพบปสรรคต่างๆ ในการติดต่อเจรจานำสินค้าเข้าจำหน่ายตามช่องทางต่างๆ ยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น เพิ่มโอกาสในการแข่งขันและขยายย่องทางให้กับสินค้า
และเพิ่มยอดขายของผู้ประกอบการอีกทั้งยังทำให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงสินค้าชุมชนได้มากยิ่งขึ้น 

2. ผลการดำเนินงงานที่ผ่านมา / ปัญหาอุปสรรค 

            ไม่มี    

3 วัตถุประสงค์:   1. เกษตรกร ผู้ประกอบการ ผูผ้ลิตสนิค้าชุมชน ผูผ้ลิตสินค้าโอทอป มีรายได้มากข้ึนจากการที่มชี่องทางการจำหน่ายสนิค้าเพิ่มจากเดิม    

  2. สินค้าโอทอป สนิค้าท้องถิ่นเป็นที่รู้จักมากข้ึน        

                     3. วิสาหกิจชุมชน เกษตรกรผู้ผลิตสินคา้ในชุมชน มีองค์ความรู้ในด้านการค้า การขายและการตลาดมากข้ึน       

                    4. สามารถต่อยอดความรู้ที่ได้รบัเพื่อไปสร้างรายได้อื่นอันจะเปน็การยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น 

 

4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S3 สร้างและใช้เครือข่ายและหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ (Strategic 

Partner) 

  S03 การบูรณาการทางธุรกจิร่วมกับเครือข่ายธุรกิจ           
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้อย่างเปน็
รูปธรรม 

8 ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายกิจการพิเศษ 

9 กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10 งบประมาณ  10,670,000. - 
 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1.วิสาหกิจชุมชน เกษตรกรผูผ้ลติสินค้าในชุมชน มีรายได้มากข้ึนจาก
การที่มีช่องทางการจำหน่ายสินค้าเพิ่มจากเดมิ   

2.วิสาหกิจชุมชน เกษตรกรผูผ้ลติสินค้าในชุมชน มีองค์ความรู้ในด้าน
การค้ามากข้ึนและสามารถต่อยอดความรู้ทีไ่ดร้ับเพื่อไปสร้างรายได้
อื่นอันจะเป็นการยกระดบั    

  

11. ผลผลิต (Output) : 1..รายได้ของโครงการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ต่อป ี

(หมายเหตุ : รายได้โครงการฯในฐานปีก่อนหน้าที่นำมาคำนวณเป็นฐาน        
ยึดตามงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณนั้นๆ) 
12. ผลลัพธ์ (Outcome) : 1 .รายได้เกษตรกรและผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ เพิ่มขึ ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่อปี   เกษ๖รกร/ผู้ผลิตชุมชน                 
มีช่องทางขายใหม่ที่ยั่งยืน เช่น ผ่านคู่ค้าเอกชนหรือกิจกรรมส่งเสริมต่อเนื่อง 
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6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

ขยายช่องทางขีดความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้
อย่างเป็นรูปธรรม    

      

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได ้

      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม ่

7. เป้าประสงค์ (Goal) การบูรณาการทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายทางธุรกิจ และสรา้งรายได้
ให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ  
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : 1. เกษตรกร ผู้ประกอบการ ผู้ผลิตสินค้าชุมชน 
ผู้ผลิตสินค้าโอทอป 

2. ลูกค้ากลุ่มธรุกิจ ท้ังภาครัฐและเอกชน เช่น โมเดิร์นเทรด โรงงาน 
โรงพยาบาล ร้านอาหาร โรงแรมที่มีความต้องการสินค้าไทยประมาพ สินค้า
เกษตรที่ผา่นมาตรฐาน สินคา้ชุมชน 
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator)  

รายได ้ รวมของประชาชน กลุ่ ม
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 

รายได้รวมของประชาชน กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชนภายในโครงการ เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่อป ี 

 

ร้อยละ 9.7 
ล้านบาท 

10 10 10 10 10 10 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

รายได้ของโครงการ รายได้ของโครงการเพิ่มขึ้นจากปีกอ่น            
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี  

ร้อยละ 10.00 

ล้านบาท 

10 10 10 10 10 10 

 

17. ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ:โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการตลาดให้แก่สินค้าไทย   

กิจกรรม  ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 
 

F รายได้ขององค์การตลาดไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

4 1 4 

(สีเขียว) 
1. ขยายความร่วมมือไปยังช่องทางธุรกิจอ่ืนๆ 

F กระบวนการทางเอกสารล่าช้า 
หลายขั้นตอน 

4 1 4 

(สีเขียว) 
1. ดำเนินการล่วงหน้าก่อนสัญญาสิ้นสุดลง 
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18 โครงการสนับสนนุและส่งเสริมการตลาดให้แก่สินค้าไทย   

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา  งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1. รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ต่อปี   
 

2. รายได้ของ
ประชาชน กลุ่ม
เกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน
ภายในโครงการ
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ต่อปี   

1.รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
(หน่วย: ร้อยละ) 
 

 

2.รายได้ของ
ประชาชน กลุ่ม
เกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน
ภายในโครงการ
เพิ่มขึ้น  
 (หน่วย: ร้อยละ) 
 

 

กิจกรรมหลกัที่ 1 : ขออนุมัติแผน
โครงการเพื่อใช้ในการดำเนินงาน                         

10,670,000. - 
 

 

 

ฝ่ายกิจการ
พิเศษ 

กิจกรรมหลกั 2 :  ขออนุมัติหลักการ
เพื่อดำเนินงานในข้ันตอนต่อไป                         

กิจกรรมหลกั 3 : จัดหาสินค้าเกษตร, 

สินค้าชุมชนหรือสินค้าOTOP                          

กิจกรรมหลัก 4 : ดำเนินการนำเสนอ
สินค้าเกษตรที่ข้ึนทะเบียนสินค้า OTOP, 

สินค้าชุมชน หรือสินค้าเกษตร กลุ่มลูกค้า
ภาคธุรกิจ                         

กิจกรรมหลกั 5 : สร้างยอดจำหนา่ย
สินค้า OTOP, สินคา้ชุมชน หรือสนิค้า
เกษตรที่ได้การรับรองมาตรฐานความ
ปลอดภัยต่าง ๆ ผ่านช่องทางในกิจกรรม
หลัก 4                         

  กิจกรรมหลกั 6 : จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปี 2569             
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ชื่อโครงการ : 2 โครงการสร้างรักษาฐานรายได้จากการจัดส่งเครื่องอุปโภคบริโภค      

1. หลักการและเหตุผล : องค์การตลาด เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงมหาดไทย ทำหน้าที่ จัดสร้างตลาดสาธารณะ ส่งเสริมตลาดสาธารณะเดิมที่มีอยู่  ให้ถูกสุขลักษณะและ
ทันสมัย รวมถึงจัดส่งเครื่องอุปโภคบริโภคให้แก่กรมราชทัณฑ์ เรือนจำ รวมถึงหน่วยงานราชการอื่นๆ องค์การตลาดจึงได้จัดทำโครงการรักษาฐานรายได้จากการจัดส่งเครื่องอุปโภคบริโภค           
เพื่อสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนเกษตรกรในพื้นที่ อีกทางหนึ่งด้วย ซึ่งองค์การตลาดเป็นผู้จัดส่งสินค้าได้ตรงตามความต้องการของกรมราชทัณฑ์ เรือนจำ รวมถึงหน่วยงานราชการอื่นๆ             
โดยการบริหารสัญญาระหว่างกับองค์การตลาดกับคู่ค้าและผู้ประกอบขององค์การตลาด ซึ่งเป็นการรักษาคุณภาพ มาตรฐานสินค้า และสามารถรักษาฐานรายได้จากการจัดส่งเครื่องอุปโภคบริโภค
ให้กับองค์การตลาด      

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ ปัญหาอุปสรรค        

   - ในปี 2567 สามารถจัดส่งเครื่องอุปโภคบริโภคได้ตรงตามคุณลักษณะตามสัญญา โดยมีรายละเอียด ดังนี้.-        

รายได้จากการจัดส่งสินค้า        

      -รายได้จากการจัดส่งอาหารดิบให้กับเรือนจำ และหน่วยงานราชการ จำนวน 59 แห่ง เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,806,869,503.17.-บาท     

       -รายได้จากการจัดส่งข้าวสารให้กับเรือนจำและหน่วยงานราชการ จำนวน 75 แห่ง เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 425,695,419.00.-บาท     

รวมรายได้ทั้งหมดจำนวน 2,232,564,922.17.-บาท        

ต้นทุนจากการจัดส่งสินค้า        

      -ต้นทุนจากการจัดส่งอาหารดิบ จำนวน 1,726,810,619.98.-บาท        

      -ต้นทุนจากการจัดส่งข้าวสาร จำนวน 422,982,627.57.-บาท        

รวมต้นทุนทั้งหมดจำนวน 2,149,793,247.55.-บาท        

ปีงบประมาณ 2567 มีกำไรจากการจัดส่งข้าวสาร อาหารดิบจำนวน 40,503,139.91.-บาท        

           

3. วัตถุประสงค์:  1. เพื่อรักษาฐานรายได้ให้กับองค์การตลาด    

                       2. เพื่อหาช่องทางใหม่ในการจัดส่งเครื่องอุปโภคบริโภค    

                       3. เพิ่มศักยภาพในการจัดส่งสินค้าเป็นการสร้างมูลค่า และความน่าเชื่อถือ  
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4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S3 สร้างและใช้เครือข่ายและหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ (Strategic 

Partner) 

  S03 การบูรณาการทางธุรกจิร่วมกับเครือข่ายธุรกิจ               
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้อย่างเปน็
รูปธรรม 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายตลาดและจัดส่งสินค้า 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10.  งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. องค์การตลาดมีรายได้จากภารกิจจัดส่งสินค้า เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. เพิ่มโลกาสทางเศรษฐกิจให้กับกลุ่มเกษตรกร และผู้ผลิตในระบบ 

ขององค์การตลาด 

3. สร้างความน่าเช่ือในฐานะองค์กรภาครัฐที่มีระบบจิตขึ้นซื้อจัดจ้างและ
การสัญญารสัญญาทีโ่ปร่งใส 

11. ผลผลิต (Output)  :  1.องค์การตลาดสามารถรักษาฐานรายได้ 
12. ผลลัพธ์ (Outcome) : 1. สามารถจัดหาฐานรายได้ เป็นไประดับรายได้  
ตามเป้าหมาย 

2. ได้รับความเช่ือถือจากหน่วยงานราชการ เช่น กรมราชทัณฑ์ในการต่อสัญญา
ระยะยาว 
3. ผู้ประกอบการในระบบขององค์การตลาดมีโอกาสทางตลาดเพิ่มขึ้น 

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

ขยายช่องทางขีดความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้
อย่างเป็นรูปธรรม    

   

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การบูรณาการทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายทางธุรกิจ และสรา้งรายได้
ให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ระบุ)…………………………………………………………………….. 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  คู่ค้า และผู้ประกอบการ ขององค์การตลาด 
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16. leading Indicator&lagging 

Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator)  

องค์การตลาดสามารถจดัส่งเครื่อง
อุปโภคบรโิภคให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะตรงตามสญัญา 

รายได้เพิ่มขึ้นจากฐานปีก่อนหน้า
  10%  

   

ร้อยละ ลด 

ลง 
จากปี
ก่อน 
22% 

19% 10 10 10   

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน หรือผลประโยชน์ที่
องค์กรได้รับจากแผนงาน/โครงการ 
(lagging Indicator) 

องค์การตลาดมีรายได้เพิ่มขึ้น  
ส่งเครื่องอุปโภคบริโภคให้กับ
หน่วยงานใหม่ๆ เพิ่มขึ้น 

 

องค์การตลาดมีรายดได้เพิม่ขึ้น
   

   

ล้านบาท 1,810 2,232 2,455 2,701 2,971   

   

17. ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ : โครงการสร้างรักษาฐานรายได้จากการจัดส่งเครื่องอุปโภคบริโภค  

กิจกรรม  ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมหลักท่ี 1 : กระบวนการเสนอ
ราคาในการจดัซื้อเครื่องอุปโภคบริโภค
ต่อหน่วยงานต่างๆ 

 

c การดำเนินกิจกรรมไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายเช่น ไม่
สามารถเข้าร่วมเสนอราคา
ได้ทันในเวลาที่กำหนดของ
หน่วยงานราชการต่างๆ 

4 1 4 

(สีเขียว) 
1 แต่งตั้งคณะทำงานในการเสนอ
ราคาให้เสร็จภายในเดือน ก.ค. 65 

(ล่วงหน้า 2 เดือน) เพื่อให้การเข้า
ร่วมเสนอราคาได้ทันตามเวลาที่
หน่วยงานราชการอื่นๆ กำหนด 

กิจกรรมหลักท่ี 2 : การบริหารสญัญา 0 การจัดส่งสินค้าไม่เป็นไป
ตามสญัญา 

3 1 3 

(สีเขียว) 
3.1 ดำเนินการลงพื้นที่สุม่ตรวจการ
จัดส่งสินคา้ของผู้ประกอบการให้
เป็นไปตามสญัญา 
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โครงการสร้างรักษาฐานรายได้จากการจัดส่งเคร่ืองอุปโภคบริโภค 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปี
ละ 10 %   

รายได้ขององค์การ
ตลาดเพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปีละ 
10 % จากฐานปี
ก่อนหน้า   
 

กิจกรรมหลักที่ 1 : กระบวนการเสนอราคาในการ
จัดซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคต่อหน่วยงานต่าง ๆ 

กิจกรรมย่อย : 1.1 การจัดทำเอกสารเพื่อยื่น
เสนอราคาต่อหน่วยงานต่าง ๆ              

-ไม่ใช้
งบประมาณ- 

ฝ่ายตลาด
และจัดส่ง

สินค้า 

กิจกรรมย่อย : 1.2 ยืน่เสนอราคาต่อหน่วยงานต่าง ๆ              

กิจกรรมย่อย : 1.3 ติดตามผลการประกาศผู้
ชนะการเสนอราคา             

กิจกรรมย่อย : 1.4 ทำสัญญาในกรณีที่องค์การ
ตลาดเป็นผู้ชนะการเสนอราคา             

กิจกรรมหลกัที่ 2 : การสรรหาและคัดเลือก
ผู้ประกอบการสำหรับการจัดส่งสนิค้า 
กิจกรรมย่อย : 2.1 การขึ้นทะเบียน
ผู้ประกอบการขององค์การตลาด             

กิจกรรมย่อย : 2.2 การคัดเลือกผูป้ระกอบการ
ขององค์การตลาดสำหรับการจดัสง่สินค้า             

กิจกรรมย่อย : 2.3 การทำสัญญาสำหรับการ
จัดส่งสินคา้ขององค์การตลาด ให้แก่คู่ค้าของ
องค์การตลาด             

กิจกรรมหลกัที่ 3 : การบริหารสญัญา 
กิจกรรมย่อย : 3.1 การบริหารสญัญาระหว่าง
องค์การตลาดกับคู่ค้าขององค์การตลาด             

กิจกรรมย่อย : 3.2 การบริหารสญัญาระหว่าง
องค์การตลาด กับผู้ประกอบการขององค์การ
ตลาด             

กิจกรรมหลกัที่ 4 : สรุปผลและรายงานผลการ
ดำเนินการ 
กิจกรรมย่อย : 4.1 สรุปผลและรายงานผลการ
ดำเนินการใหผู้้อำนวยการองค์การตลาดทราบ             
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ชื่อโครงการ : 3. โครงการ E-Commerce        

1.หลักการและเหตุผล :  องค์การตลาดมีบทบาทหน้าที่ในการกระจายสินค้าผ่านชอ่งทาง Online และตลาดกายภาพต่างๆ ทั้งที่ประกอบการเองและตลาดชุมชนอ่ืนๆ หรือพื้นที่ชุมชนสินค้า
โอทอป รวมไปถึงช่องทางการค้าส่ง ค้าปลีก ที่เป็นที่นิยมกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน อีกทั้งลดอุปสรรคต่อการนำสินค้าเข้าไปวางขาย เช่ น เครดิตเทอม ราคารับซื้อ คุณภาพสินค้า                   
หรือ ค่าขนส่ง เป็นต้น องค์การตลาดจะเข้าไปเป็นกลไกในการลดข้อจำกัดในกระบวนการดังกล่าว ในการสนับสนุนการ ขายสินค้าทาง Online และชุมชนในพื้นที่ต่างๆ เนื่องจากผู้ผลิตอาจ
รวมตัวกันได้ยากและพบอุปสรรคต่างๆ ในการติดต่อเจรจานำสินค้าเข้าจำหน่ายตามช่องทางต่างๆเองอันเป็นแนวทางหนึ่งที ่จะสร้างความเจริญแก่ ชุมชนให้สามารถยกระดับ                       
ฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและขยายช่องทางให้กับสินค้ายอดขายของผู้ประกอบการอีกทั้งยั งทำให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงสินค้า
ชุมชนได้มากยิ่งขึ้น 

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ปัญหาอุปสรรค 

  

       - ไม่ม ี– 
 

3. วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อส่งเสริมให้มีตลาดดิจิทัล (Digital Market)     

2. เพื่อให้เกษตรกร ผู้ประกอบการ ผู้ผลิตสินค้าชุมชน ผู้ผลิตสินค้าโอทอป มีรายได้มากขึ้นจากการที่มีช่องทางการจำหน่ายสินค้าเพิ่มจากเ ดิมในการสร้างรายได้ให้กับ
ครอบครัวและชุมชน     

3. เพื่อสนับสนุนเกษตรกร ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ในการเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้า     

4. สินค้าเกษตรกรไทย สินค้าโอทอป สินค้าท้องถิ่นเป็นที่รู้จักมากข้ึน      

5. เพื่อช่วยเหลือชุมชน กลุ่มเปราะบาง ให้มีชีวิตที่ดีขึ้น     
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4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic objective : 

So) 

 

  S3 สร้างและใช้เครือข่ายและหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ (Strategic 

Partner) 

  S03 การบูรณาการทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายธุรกิจเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม  

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายกิจการพิเศษ 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10.  งบประมาณ  150,000 

5. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 

1. องค์การตลาดสามารถสร้าง แพลตฟอร์มค้าขายออนไลน์ของตนเอง 
2. ผู้บริโภคได้รับสินค้าชุมชนที่มีคุณภาพ และเข้าถึงได้ง่าย 

3. เป็นการยกระดับศักยภาพองค์กรในการก้าวสู่ Digital State 

Enterprise     

11. ผลผลิต (Output)  : 1. องค์การตลาดมีชอ่งทางออนไลน์สำหรับการจัด
จำหน่ายสินค้า        

2. จำนวนผู้ประกอบการรายย่อย ที่สมัคร/ขึ้นทะเบียน กับองค์การตลาด อย่าง
น้อย 30 ราย       

3. จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชน/เกตรกร/โอทอ้ป ที่สามารถจำหน่ายในแพลตฟอร์ม
ขององค์การตลาด อย่างน้อย 60 รายการ    

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  1. รายได้รวมจากการดำเนินโครงการ E-

Commerce เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 10% ต่อปี นับจากปีก่อนหน้า   

2. ผู้ประกอบการ/เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า
ออนไลน์       

3. ผู้บริโภคทั่วไปสามารถเข้าถึงสินค้าเกษตร/สินค้าโอทอป สินค้าชุมชน          
ได้สะดวกขึ้น      

  

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

ขยายช่องทางขีดความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้
อย่างเป็นรูปธรรม    

   

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซ้ือ hard /Software ใหม่ 
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7. เป้าประสงค์ (Goal) การบูรณาการทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายทางธุรกิจ และสรา้งรายได้
ให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

 

 

14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ขาดบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ผู้ประกอบการผลิตสินค้า
ชุมชน เกษตรกร ประชาชนทั่วไป ประชาชนในชุมชน กลุ่มเปราะบาง 
   

 

 

16. leading 

Indicator&lagging Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569  2570 2571  2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator)  

1. จำนวนผู้ประกอบการที่สมคัร/
ขึ้นทะเบียนกับองค์การตลาด 

2. จำนวนผลิตภํณฑ์ชุมชนที่
จำหน่ายสู่แพลตฟอรม์ 

3 จำนวนครั้งของของกิจกรรม
ประชาสมัพันธ์ต่างๆ  
4. องค์การตลาดมีช่องทาง
ออนไลน์สำหรับการจัดจำหน่าย
สินค้า E-commerce ของ
องค์การตลาด  

 

จำนวนผู้ประกอบการ 
 

จำนวนผลติภณัฑ ์

 

จำนวนครั้ง 
 

แพลตฟอร์ม 

   

 

ราย 

 

ช้ินงาน 

 

ครั้ง 
 

แพลตฟอร์ม 

 

10 

 

10 

 

6 

 

0 

 

 

 

30 

 

30 

 

12 

 

1 

 

 

 

40 

 

50 

 

12 

 

1 

 

 

 

50 

 

70 

 

12 

 

1 

 

 

 

50 

 

90 

 

12 

 

1 

 

 

 

 

50 
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12 

 

1 

 

 

 

 

 

50 

 

100 

 

12 

 

1 
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(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผล
การดำเนินงาน หรือ
ผลประโยชน์ที่องค์กรได้รับจาก
แผนงาน/โครงการ (lagging 

Indicator) 

1. รายไดโ้ครงการ รายได้เพิ่มขึ้น 10% จากปีก่อน 

  

   

   

 -  200,000 220,000 242,000 266,200 292,800 322,000 

 

17. ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ : โครงการ E-Commerce 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

 F รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายกำหนด 

 

3 1  ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พื้นที่
ประชาสมัพันธ์โครงการไปยังหน่วยงานราชการ
และเอกชน 

 

 

โครงการ E-Commerce 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด
เพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปี
ละ 10 %   

รายได้ขององค์การ
ตลาดเพิ่มขึ้น  
*รายไดเ้พิ่มขึ้นปีละ 
10 % จากฐานปี
ก่อนหน้า   
 

กิจกรรมหลกัที่ 1 : 'กิจกรรมหลักที่ 1 :               

ขออนุมัติแผนโครงการเพื่อใช้ในการดำเนินงาน             

150,000- ฝ่ายกิจการ
พิเศษ 

กิจกรรมย่อยที่ 1.1 ขออนุมัติหลักการเพื่อ
ดำเนินโครงการ              

กิจกรรมหลกัที่ 2 : กระบวนการจัดทำสญัญา
เพื่อดำเนินการจัดส่งสินค้า             

กิจกรรมย่อยที ่2.1 : การขึ้นทะเบยีน
ผู้ประกอบการขององค์การตลาด             

กิจกรรมย่อยที่ 2.2 : การทำสัญญาสำหรับการ
จัดส่งสินคา้ให้แก่ลูกค้าเป้าหมาย             
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โครงการ E-Commerce 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมหลกัที่ 3 : ดำเนินการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมการตลาดต่างๆของโครงการ             

กิจกรรมย่อย 3.1 : จัดทำหนังสือขอความ
ร่วมมือด้านการประชาสัมพันธโ์ครงการถึง
หน่วยงานภายนอก              

กิจกรรมย่อย 3.2 : ประชาสัมพันธ์โครงการผ่าน
สื่อโซเชียลมีเดียตา่งๆ             

กิจกรรมย่อย 3.3 : กิจกรรมออกบูท
ประชาสมัพันธ์โครงการ             

กิจกรรมหลกัที่ 4 : บริหารสญัญา จำนวน
ผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนนุ             

กิจกรรมย่อยที่ 4.1 : จัดเก็บฐานขอ้มูล
ผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการสนับสนุน
ภายใต้โครงการ             

กิจกรรมย่อยที่ 4.2 : จัดเก็บฐานขอ้มูลจำนวน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน/เกตรกร/โอท้อป ท่ีสามารถ
จำหน่ายในแพลตฟอร์มขององค์การตลาด             

กิจกรรมหลกัที่ 5 : จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปี 2569 ในรายงานติดตาม
และประเมินผล             

 

 

 

 

 

 



111 

 

 

ชื่อโครงการ : 4. โครงการ Life DD Market Roadshow by อต.      
1. หลักการและเหตุผล : เพื่อเพิ่มช่องทางในการกระจายสินค้า ผ่านการจัดงานแสดงสินค้า โดยองค์การตลาดจัดหาพื้นที่ในการจัดแสดงสินค้าไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ของ ภาครัฐ หรือพื้นที่                 
ของภาคเอกชน ให้ประชาชน เกษตรกร ผู้ผลิต หรือผู้ประกอบการ มีพื้นที่จำหน่ายค้าสินค้าเกษตร สินค้าชุมชน สินค้าโอทอป สินค้าเพื่อสุขภาพ และพื้นที่ในการให้จำหน่ายสินค้าอยู่ภายใต้
การกำกับดูแลอย่างมีมาตรฐาน ๖ G รองรับ ในการจัดงานแสดงสินค้าที่เป็นที่นิยมกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน  ในการสนับสนุนการขายสินค้า ในพื้นที่ต่างๆ อันเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสร้าง
ความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและขยายช่องทางให้กับประชาชน เกษตรกร ผู้ผลิต หรือผู้ประกอบการ
เปิดพื้นที่รองรับผลผลิตทางการเกษตรที่ประสบปัญหาล้นตลาด ให้มีพื้นที่จำหน่ายสินค้าเกษตร สินค้าชุมชน สินค้าโอทอป สินค้าเพื่อสุขภ าพ และเพิ่มยอดขายของประชาชน เกษตรกร
ผู้ผลิต หรือผู้ประกอบการ อีกทั้งยังทำให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงสินค้าได้มากยิ่งขึ้น      

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ปัญหาอุปสรรค  

       - ไม่ม ี- 

       

3. วัตถุประสงค์ :   1. องค์การตลาด มีรายได้เพิ่มข้ึนจากการบริหารจัดการพื้นที่      

2. สามารถเป็นกลไกสร้างรายได้ให้ประชาชน เกษตรกร ผู้ผลิต หรือผู้ประกอบการเพิ่มมากขึ้น     

3. ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น      

4. บูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยภาครัฐและภาคเอกชน      
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4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S3 สร้างและใช้เครือข่ายและหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ (Strategic 

Partner) 

  S03 การบูรณาการทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายธุรกิจเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายกิจการพิเศษ 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 

10.  งบประมาณ  100,000.- 

 5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. ด้านเศรษฐกิจ : รายได้ของผู้ค้าท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

2. ด้านสังคม : ชุมชนมีพื้นท่ีแสดงสินค้า/จำหน่ายสินค้าอย่างมี
มาตรฐาน 

3. ด้านภาพลักษณ์ : องค์การตลาดมีบทบาทเชิงรุกในการส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

4. ด้านนโยบาย : สนบัสนุนยุทธศาสตร์ของกระทรวงมหาดไทยและ
นโยบายเศรษฐกิจพอเพียง 

11. ผลผลิต (Output)  : 1.ร้านค้าชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อย 400 
ราย 

2. แบบประเมิณความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ  70 

12. ผลลัพธ์ (Outcome) :  1. 1. รายได้จากการดำเนินโครงการเพิม่ขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10  
2. ประชาชน เกษตรกร หรือผูผ้ลติที่เข้าร่วมโครงการมียอดขายเพิ่มขึ้น         
อย่างขัดเจน 

3. เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

  

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

-มีการสร้างและบูรณาการเครือข่ายทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-ขยายช่องขีดความสามารถในการสร้างรายได้กับองค์กรได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 

13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การบูรณาการทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายทางธุรกิจ และสรา้งรายได้
ให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ขาดบุคลากรด้านนักการตลาด) 
 ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  ออร์แกไนซ์, ผู้ประกอบการ, ร้านคา้, วัด, อำเภอ, 

เทศบาล, สาธารณสุข, ไฟฟ้า, ตำรวจ และโรงเรียน 
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16. leading 

Indicator&lagging Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2568 2569  2570 2571  2572 2573 2574 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator)  

1. รายไดห้มุนเวียนภายในงาน
ตลอดการดำเนินโครงการ 
2. จำนวนร้านที่เข้าร่วมกิจกรรมใน
แต่ละรอบ 

3. ระดับความพึงพอใจของผู้ค้าใน
แต่ละที่  

1.ไม่น้อยกว่า  7,700,000 

 

2.ร้านค้าชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมอย่าง
น้อย 400 ราย 

3. แบบประเมิณความพึงพอใจไม่น้อย
กว่าร้อยละ  70 

 

 

ร้อยละ 

 

ราย 

 

ร้อยละ 

10 

 

450 

 

70 

10 

 

500 

 

70 

10 

 

550 

 

70 

10 

 

600 

 

70 

10 

 

650 

 

70 

10 

 

700 

 

70 

10 

 

750 

 

70 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสิทธิผล
การดำเนินงาน หรือผลประโยชน์
ที่องค์กรได้รับจากแผนงาน/
โครงการ (lagging Indicator) 

1.รายได้ของประชาชนกลุ่ม
เกษตรกร วสิาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น 

 

2. รายไดโ้ครงการจากการจัด 

งาน 

1. รายไดเ้พิ่มขึ้นร้อยละ 10 ฐาน         
ปีก่อน 

 

2. รายไดเ้พิ่มขึ้นร้อยละ 10 ฐาน ปี
ก่อน 

 

ร้อยละ 

 

 

บาท 

 

10 

 

 

 

220,000 

10 

 

 

 

 

24,2000 

10 

 

 

 

 

266,200 

10 

 

 

 

 

292,820 

10 

 

 

 

 

322,102 

10 

 

 

 

 

354,312 

10 

 

 

 

 

389,743
.20 

 

17.ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ Life DD Market Roadshow by อต.      

กิจกรรม  ประเภทความ
เสี่ยง (S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1.รายได้ของ ประชาชน กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชนไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

2. ข้อจำกัดในการใช้พื้นที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการ
จัดงาน 

3. การเช่าพื้นที่มีราคาสูง (เอกชน) 
 

o 1 ข้อจำกัดในการพื้นที่ไม่
เอ้ืออำนวยต่อการจัดงาน       
2 การเช่าพื้นที่มีราคาที่สงู
(พื้นที่เอกชน) 

4 1 4 

(สีเขียว) 
 

1 เจราจาต่อรอง หรือดำเนินการหา
พื้นที่ใหม่                                              
2 เจราจาต่อรองในราคาที่เหมาะสม 
หรือดำเนินการหาพื้นที่ใหม ่
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โครงการ Life DD Market Roadshow by อต.      
เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1.รายได้ของ
ประชาชนกลุ่ม
เกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน
เพิ่มขึ้น 

 

2. รายได้
โครงการจาก
การจัด 

งาน 

ร้อยละ 10 

จากฐานปีก่อน 

กิจกรรมหลกัที่ 1 : ขออนุมัติแผนโครงการเพื่อ
ใช้ในการดำเนินงาน                

100,000.-
  

ฝ่ายกิจการพิเศษ
  

กิจกรรมหลักที่ 2 : จัดหาข้อมูลด้านผลผลิตล้น
ตลาด             

กิจกรรมย่อย 2.1 จัดทำหนังสือถึงผู้ว่าราชการ
จังหวัด               

กิจกรรมย่อย 2.2 ประสานงานไปยังเกษตรกร             

กิจกรรมหลกัที่ 3 : ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบความ
เหมาะสมในการจัดงาน               

กิจกรรมย่อย 3.1 ประสานและประชุมหารือ
แนวทางการขอใช้พื้นที่               

กิจกรรมย่อย 3.2 จัดทำหนังสือขอความ
อนุเคราะห์พื้นท่ี             

กิจกรรมหลกั 4 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลการจัดหาผู้ประกอบการจดังาน             

กิจกรรมหลกั 5 : ดำเนินการจดัทำขั้นตอน
คัดเลือกผู้จัดงาน (เช่าเหมาพื้นท่ี)              

กิจกรรมย่อย 5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจดัหาผู้ประกอบการจัดงาน             

กิจกรรมย่อย 5.2 จัดทำบันทึกอนุมัติหลักการ
เพื่อดำเนินกิจกรรม/ประกาศหาผูย้ื่นข้อเสนอ             

กิจกรรมย่อย 5.3 รายงานพิจารณาผลผู้ยื่น
ข้อเสนอ/ประกาศผลผู้ชนะยื่นข้อเสนอ              

กิจกรรมย่อย 5.4 จัดทำสัญญาตามข้อกำหนด             

กิจกรรมย่อย 5.5 ลงพื้นที่ตรวจสอบความ
เรียบร้อยก่อนการจัดงาน             
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โครงการ Life DD Market Roadshow by อต.      
เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมหลกั 6 : ดำเนินการจดักจิกรรม Life 

DD Market Roadshow by อต. 
กิจกรรมย่อย 6.1 จัดกิจกรรม สินค้าล้นตลาด 

            

กิจกรรมย่อย 6.2 จัดกิจกรรมแม่คา้หัวใจสีเขียว 
เพื่อหาร้านค้าตามมาตรฐาน GO Green 6G 
ขององค์การตลาด             

กิจกรรมย่อย 6.3  จัดทำแบบสอบถามเพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพการจัดงาน             

กิจกรรมหลกั 7 : ข้ันตอนหลังการจัดกิจกรรม
Life DD Market Roadshow by อต.              

กิจกรรมย่อย 7.1 ขออนุมัติคืนเงินประกันให้แก่
ผู้รับจดังาน               

กิจกรรมย่อย 7.2  จัดทำหนังสือขอบคุณไปยัง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง              

กิจกรรมย่อย 7.3  ขออนุมัติคืนเงินประกันให้แก่
ผู้รับจดังาน             

กิจกรรมย่อย 7.จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ประจำปี 2568             
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ชื่อโครงการ : 5  โครงการมหกรรมสินค้าอาหารปลอดภัย Green Market By AORTOR 

1. หลักการและเหตุผล : องค์การตลาด เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย มีหน้าที่เป็นกลไกหลักของภาครัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในการกระจายและจำหน่ายสินค้าเกษตรและ
และผลิตภัณฑ์ชุมชน ช่วยเหลือประชาชนทุกภาคส่วน ช่วยเหลือผู้ผลิตและผู้ประกอบการให้มีโอกาสจำหน่วยสินค้าถึงมือผู้บริโภคโดยตรง ราคาถูก และช่วยกระจายสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อ
เพิ่มรายได้ให้แก่ชุมชนและองค์การตลาดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

 

2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ปัญหาอุปสรรค  

       - ไม่มี -    

3. วัตถุประสงค์: 1. เพื่อให้ประชาชนทั่ว ไป ในท้องถิ่นได้มี โอกาสเข้าถึงสินคา้ อุปโภคบรโิภคราคา เป็นธรรม ช่วยลดภาระค่าครองชีพ  
                    2. เพื่อจัดหาช่องทางการจำหน่ายสินค้าให้กับ ผู้ประกอบการ ผูผ้ลิต สนิค้า วสิาหกิจ ชุมชน สินคา้ภูมิ ปัญญาท้องถิ่นและ ผลิตภัณฑ์เกษตรชมุชน  
                    3. เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรปลอดภัยได้มีการ รวมกลุ่มและเพิ่มช่องทาง การจัดจำหน่ายสินคา้ที่เข้าถึง ผูบ้ริโภคทั่วประเทศ  
                    4. สร้างรายไดใ้ห้กับองค์การตลาดอย่างยั่งยนื 

 

4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์(strategic 

objective : So) 

 

  S1  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (strategic objective:So) 

  S02 องค์การตลาดมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ขององค์การตลาด 

 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ ฝ่ายตลาดและจัดส่งสินค้า 

9. กรอบระยะเวลา  ตุลาคม 2568– กันยายน 2569 

10.  งบประมาณ  200,000.- 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. ประชาชนเข้าถึงสินคำอุปโภคบริโภคแบบบราคายุติธรรม และลด
ภาวะค่าครองชีพ 

2.สร้างรายไดห้มุนเวียนในชุมชน และส่งเสรมิเศรษฐกิจฐานราก 

3. ประชาชนได้ใช้สินค้าอุปโภคบริโภคในราคาเป็นธรรม ที่มีคุณภาพ 

11. ผลผลิต (Output)  : 1. องค์การตลาตสามารถจัดโครงการได้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2. รายได้ขององค์การตลาดจากการจัดงาน 

3. ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน มีรายได้เพิ่มขึ้น  

12. ผลลัพธ์ (Outcome) : 1. รายได้ของผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตร วิสาหกิจ
ชุมชุนที่เข้าร่วมมีรายได้เพิ่มขึ้น 

2.ประชาชนสามารถเข้าถึงสินค้าราคายุติธรรมในพื้นที่ท่ีจัดงาน 

3. ผู ้ผลิต กลุ่มเกษตรกรมีช่องทางจำหน่ายใหม่ๆ และสามกรถเข้าถึงผู้บ
ผู้บริโภคโดยตรง    

6. กลยุทธ์  (Tactic) 

 

-มีการสร้างและบูรณาการเครือข่ายทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 13 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เพียงพอ   
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-ขยายช่องขีดความสามารถในการสร้างรายได้กับองค์กรได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 

  ไม่เพียงพอ (ระบุ)  
      สามารถใช้ hard /Software ที่มีอยู่เดิมได้ 
      ต้องจัดซื้อ hard /Software ใหม่ 

7. เป้าประสงค์ (Goal) การบูรณาการทางธุรกิจร่วมกับเครือข่ายทางธุรกิจ และสรา้งรายได้
ให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

14 ด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพียงพอ   
 ไม่เพียงพอ (ขาดบุคลากรด้านนักการตลาด) 
  ต้องมีการจ้างที่ปรึกษา 

15 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :  ผู้ประกอบการ ผู้บริโภค  

 

 

16. leading Indicator&lagging 

Indicator  

การวัดผลเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน่วยวัด Baseline เป้าหมายรายปี 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัดผลระหว่างกระบวนการ  
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(leading Indicator)  

ปริมาณ/ความถี่ในการจัดงาน จำนวนการจัดงาน/ปี คร้ัง/ป ี 6 9 10 12 14 

(ปริมาณ/คุณภาพ) (leading 

Indicator) ตัวชี้วัดประสทิธิผล
การดำเนินงาน หรือผลประโยชน์
ที่องค์กรได้รับจากแผนงาน/
โครงการ (lagging Indicator) 

รายได้ขององค์การตลาดเพิ่มข้ึน รายได้เพิ่มข้ึน 10 % จากฐานปกี่อน ร้อยละ 52 33 10 10 10 
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17.ปัจจัยเสี่ยงของโครงการมหกรรมสินค้าอาหารปลอดภัย Green Market By AORTOR 

กิจกรรม  ประเภทความเสี่ยง 
(S,O,F,C) เหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ระดับความรุนแรง 

(IxL) แนวทางจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมหลักท่ี 3  : การดำเนินการจัด
โครงการตามแผนการดำเนินงาน 

 

o 1. ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 

2. รายไดไ้ม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

4 

 

4 

 

1 

 

1 

3 

(สีเขียว) 
1. ทบทวนแผนการจัดงาน และกำหนดแผน
ใหม่และขอความอนุเคราะห์พันธมิตรเครือข่าย
ในการใช้พื้นที ่
 

2.เพิ่มความถี่ในการขอใช้พื้นที่จัดกิจกรรมให้
มากข้ึน 

 

โครงการมหกรรมสินค้าอาหารปลอดภัย Green Market By AORTOR 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

รายได้ของ
องค์การตลาด

เพิ่มขึ้น 

รายได้เพิ่มขึ้น 
10 % 

จากฐานปีก่อน 

กิจกรรมหลกั 1 : ดำเนินการคัดเลือกผู้ประกอบการจดังาน
โครงการ             

200,000 ฝ่ายตลาด
และจัดส่ง

สินค้า  1.1 ประกาศสรรหาผู้ประกอบการในการจัดโครงการ ตาม
เงื่อนไขที่กำหนด (TOR) (เดือน ก.ย.)             

๑.๒ การพิจารณาคดัเลือกผู้ประกอบการในการจัดโครงการ
ตามเงื่อนไชท่ีกำหนดและทำบันทึกข้อตกลงกับ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการคัดเลือก             

กิจกรรมหลกัที่ ๒ : ทำการสำรวจพื้นที่ถึงความเหมาะสมใน
การจัดโครงงาน             

2.1 ลงพื้นที่/ทำหนังสือ ถึงหน่วยงานราขการ เพื่อขอใช้
พื้นที่จัดงานโครงการตามแผนท่ีกำหนด             

กิจกรรมหลกัที่ ๓ : การดำเนินการจัดโครงการตามแผนท่ี
กำหนด             
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เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  กิจกรรมหลกั/ ขั้นตอนดำเนนิงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ ต.ค.  พ.ย ธ.ค. ม.ค  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

3.1 ทำหนังสือถึงหน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับใน
การขอใช้พื้นที่จัดงานโครงการเพือ่อำนวยความสะดวกใน
พื้นที่จัดโครงการ              

๓.๒ ดำเนินการลงพื้นที่ตรวจสอบความเรยีบร้อยในงาน
โครงการตามแผนการดำเนินงาน             

๓.๓ ประสานกับเจ้าหนา้ที่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในพื้นที่จัด
งานเพื่อหากลุ่มเกษตรกร วสิาหกจิชุมชน เพื่อนำสินค้าเข้า
จำหน่าย              

3.4 ดำเนินการจัดงานตามแผน และลงพื้นที่ตรวจสอบความ
เรียบร้อย ก่อนการจัดงาน             

3.5 สำรวจความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมงาน เพื่อประเมินผล
ในการจัดงานโครงการ             

๓.6  จัดทำหนังสือขอบคุณหน่วยงานท่ีอนุญาตใช้พื้นที่             

กิจกรรมหลกัที่ ๔ : สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ             

๔.๑ สรุปผลและรายงานผลการต่ำเนินโครงการ             

 


