
 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของ องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย 

๑. การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 
 องค์การตลาดมีการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเป็นไปตามข้อบังคับองค์การตลาดว่าด้วยระเบียบ
พนักงาน พ.ศ.2509 โดยหลักเกณฑ์ในการด าเนินการสรรหและคัดเลือกบุคคล มาปฏิบัติงาน โดยวิธีการ
สอบแข่งขัน ซึ่งผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกกับองค์การตลาดจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่งที่รับสมัครตามระเบียบองค์การตลาดว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงานขององค์การตลาด พ.ศ.2562  

๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 องค์การตลาดมีหลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ดังนี้ 

2.1 ผู้ที่จะเข้าท างานเป็นผู้ปฏิบัติงานต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
ส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ เป็นอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(๑ มีสัญชาติไทย 
(๒) มีอายุไม่ต่ ากว่าสิบแปดปี 

 (๓) ไม่เป็นผู้มีกายทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ไร้ความสามารถ หรือจิตฟ่ันเฟือนไม่
สมประกอบ หรือไม่เป็นโรคเรื้อน วัณโรคในระยะอันตราย โรคเท้าช้างในระยะที่ปรากฎ อาการเป็นที่รังเกียจ
แก่สังคม โรคยาเสพติดให้โทษ หรือโรคพิษสุราเรื้อรัง 
 (๔) ไม่เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีหนี้สินล้นพ้นตัว 
 (๖) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษถึงต้องออกจากราชการหรือรัฐวิสาหกิจ 
 (7) ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้
กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษแล้วเกินห้าปี 

2.2 ส าหรับการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานองค์การตลาด  องค์การตลาดจะ
ค านึงถึงกรอบอัตราก าลัง ความรู้คาวมสามารถ ทักษะ สมรรถนะและคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่จ าเป็นและเหมาะสม
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งเพ่ือประโยชน์ขององค์การตลาดเป็นส าคัญ โดยกระบวนการ
คัดเลือกต้องมีมาตรฐาน ยุติธรรมและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

2.3 ส าหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานองค์การตลาด องค์การ
ตลาดจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่งประกอบด้วยประธานและกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ในการ
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติแต่ละต าแหน่งที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศรับสมัครบุคลากรเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานองค์การตลาด 

2.4 เมื่อคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีมีความเหมาะสมส าหรับการบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงานองค์การตลาดแล้ว คณะกรรมการจะได้รายงานผลการพิจารณาคัดเลือกต่อผู้อ านวยการองค์การ
ตลาดและบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานทดลองปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
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2.5  หลังจากองค์การตลาดด าเนินการออกค าสั่งบรรจุบุคคลเพ่ือให้ทดลองปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการจะท าการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานทดลองปฏิบัติงาน หากปรากฏว่าผลว่า
ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน ๙0 วัน และมีคุณสมบัติครบถ้วน องค์การตลาดจะแต่งตั้งให้เป็นพนักงานองค์กา
ตลาดตามข้อบังคับองค์การตลาดว่าด้วยระเบียบพนักงาน พ.ศ.2509 และระเบียบองค์การตลาดว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานขององค์การตลาด พ.ศ.2562 และ  
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยข้อง  
3. การย้าย การโอน หรือการเลื่อน  
          3.1 การย้ายหรือโอนพนักงานทุกต าแหน่งให้อยู่ในอ านาจของผู้อ านวยการองค์การตลาด ตามมาตรา 
21 และมาตรา 22 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การตลาด พ.ศ. 2496 และเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ 
และมติคณะกรรมการองค์การตลาดที่เกี่ยวข้อง  
                  3.1.1 หลักเกณฑ์การพิจารณาการย้ายพนักงานภายในองค์การตลาด อาจด าเนินการได้ใน
กรณีดังต่อไปนี้  
                           (1) เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์กร 
                           (2) เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในหน่วยงาน 
                           (3) เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของพนักงาน 
                           (4) ตามความจ าเป็นของภารกิจหรือโครงการส าคัญขององค์กร 
                           (5) ตามค าร้องขอของพนักงาน โดยพิจารณาจากความจ าเป็นและประโยชน์ของทาง
ราชการหรือองค์กรเป็นส าคัญ  
                  3.1.2 หลักเกณฑ์การพิจารณาโอนพนักงาน ด าเนินการได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 
                           (1) เป็นการโอนภายในต าแหน่งที่มีคุณสมบัติและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่สอดคล้องกัน 
                           (2) ต้องไม่ท าให้อัตราก าลังของหน่วยงานต้นทางได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ 
                           (3) ผู้รับการโอนต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 
ที่จะโอน 
                           (4) ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น และได้รับอนุมัติจาก 
ผู้อ านวยการ 
  3.2 ข้อบังคับองค์การตลาดว่าด้วยระเบียบพนักงาน พ.ศ. 2509 หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง ดังนี้   
                 3.2.1 ข้อ 12. การเลื่อนต าแหน่งพนักงานสามัญ ให้ผู้อ านวยการสั่งเลื่อนได้ดังนี้ 
                          (1) ต าแหน่งแลขานุการ ให้คัดเลือกจากหนักงานสามัญที่ค ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนก
มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
                          (2) ต าแหน่งหัวหน้าแผนก ให้คัดเลือกจากหนักงานสามัญที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยหัวหน้า
แผนกมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
                          (3) ต าแหน่งผู้ช่วยหัวหน้าแผนก ให้คัดเลือกจากพนักงานสามัญที่ได้รับเงินเดือนไม่ต่ า
กว่า 750 บาท และได้ท างานในองค์การตลาดมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี  
                3.2.2 ข้อ 13 เพ่ือประโยชน์ขององค์การตลาด การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งในองค์การ
ตลาด ผู้อ านวยการจะแต่งตั้งจากข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ซึ่งอธิบดีหรือนายกเทศมนตรีเจ้าสังกัดได้
อนุมัติให้ไปช่วยงานองค์การตลาดได้ 
                                                                                                                       /ข้าราช… 
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ข้าราชการหรือพนักงานที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางองค์การตลาด ให้ได้รับเงินเดือนทางองค์การตลาด 
แต่ให้ได้รับค่าพาหนะเหมาจ่ายเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราเงินเดือนในต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง
ทางองค์การตลาด และมีสิทธิได้รับเงินรางวัลโบนัสประจ าปีเช่นเดียวกับพนักงานสามัญขององค์การตลาด 
             3.2.3 ข้อ 14 พนักงานองค์การตลาดผู้ได้เลื่อนต าแหน่ง ให้ได้รับเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งที่
ได้เลื่อนนั้น แต่ถ้าผู้นั้นได้รับเงินเดือนสูงกว่าอัตราขั้นต่ าของต าแหน่งที่ได้เลื่อนขั้น ก็ให้ได้รับเงินเดือนในอัตราที่
เท่ากับเงินเดือนท่ีได้รับอยู ่
 3.2.4 ข้อ 15 ถ้าต าแหน่งพนักงานสามัญว่างลง และยังมิได้แต่งตั้งผู้ใดให้ด ารงต าแหน่งนั้น หรือ
ผู้ด ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นครั้งคราว ให้ผู้อ านวยการสั่งให้พนักงานสามัญที่เห็นสมควร
รักษาการในต าแหน่งนั้นชั่วคราวได้ ผู้รักษาการในต าแหน่งตามความในข้อนี้ ให้มีอ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งที่
รักษาการนั้นทุกประการ 
 3.2.5 ข้อ 16 ผู้อ านวยการอาจรับบรรจุบุคคลที่เคยท างานในทบวงการเมือง องค์การของ
รัฐบาล หรือบริษัทจ ากัด ซึ่งออกจากงานมาโดยไม่มีความผิด หรือบุคคลที่ผู้อ านวยการพิจารณาเห็นสมควรเข้า
ด ารงต าแหน่งในองค์การตลาด ในต าแหน่งที่ว่างตามอัตราเงินเดือนที่ผู้อ านวยการจะก าหนดให้เป็นรายๆ ไป   
แตไ่ม่เกินอัตราข้ันสูงของอัตราเงินเดือนประจ าต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง  
 3.2.6 ข้อ 17 การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานองค์การตลาด ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้พิจารณาและสั่งเลื่อน  
                        การพิจารณาสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยปกติให้สั่งเลื่อนได้ปีละหนึ่งขั้น โดยค านึงถึงความ
อุตสาหะ ความรู้ ความสามารถ และการปฏิบัติตามวินัย ตลอดจนคุณภาพและปริมาณของงานในต าแหน่งนั้น ๆ 
                        พนักงานองค์การตลาดผู้ใดควรได้รับเงินเดือนเพ่ิมเป็นกรณีพิเศษเกินกว่าหนึ่งขั้น 
ผู้อ านวยการจะสั่งให้เลื่อนได้โดยอนุมัติของประธานกรรมการองค์การตลาด 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การตลาดการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานลูกจ้างขององค์การตลาดเป็นประจ าทุกปี

โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายนของทุกปี โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 องค์การตลาดจะแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ในการกลั่นกรองและพิจารณาเกี่ ยวกับ         
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ของ องค์การ
ตลาดตั้งแต่กระบวนการคณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนฯ จะท าการประชุมหารือ เพ่ือก าหนดตัวชี้วัด
ระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร จากนั้นจะถ่ายทอดตัวชี้ วัดในระดับองค์กรลงไปตามล าดับ
ชั้นจนถึงตัววัดระดับบุคคลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 (๑) คณะกรรมการการฯ จะด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนของพนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาดตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 (2) ผู้บังคับบัญชาจะด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ตามผลการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายของแต่ละส่วนงาน และตามหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
และลูกจ้างขององค์การตลาด 

 (3) คณะกรรมการการฯ น าผลการประเมินของพนักงานและข้อมูลการปฏิบัติงานของพนักงาน
จากฝ่ายบริหารบุคคลมาประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาดตามกฎหมายข้อบังคับและ 
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ระเบียบที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการเสนอผลการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และรายงาน
ผลการประเมินต่อผู้มีอ านาจในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานลูกจ้างขององค์การตลาด 

4.2 ผู้มีอ านาจพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานลูกจ้างขององค์การตลาดตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5. การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การตลาด มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การตลาดอย่าง ต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับพนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาด ซึ่งส าหรับการเพ่ิมทักษะ ความรู้และประ
การณ์ของพนักงานหรือลูกจ้างแต่ละรายนั้น องค์การตลาดจะพิจารณาจากผลประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานลูกจ้างขององค์การตลาดของผู้บังคับบัญชา ตามข้อเสนอแนะ หรือข้อสังเกตของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนการประเมินตนเองของพนักงานหรือลูกจ้างองค์การตลาด การมอบนโยมอบการ
เสริมสร้างความรู้ โดยมีลักษะการส่งเสริมความรู้ ทักษะและประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับพนักงานและลูกจ้างของ
องค์การตลาด ดังนี้ 
 5.1 การให้ความรู้ในด้านต่างๆ จากผู้บริหารระดับสูงต่อพนักงานและลูกจ้างองค์การตลาด 
 5.2 การจัดงานฝึกอบรมภายในองค์กรโดยผู้เชียวชาญในด้านต่างๆ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้วย การจัดท า Workshop น าเสนอผลงานเพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษาให้แก่พนักงานและลูกจ้าง
องค์การตลาด 
 5.3 การส่งพนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาดไปเรียนหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
กิจการตามภาระกิจ หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยองค์การตลาดได้มีจัดหาหลักสูตรที่ส าคัญและได้มี
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แก่พนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาดอย่างสม่ าเสมอ 
 5.4 การศึกษา ดูงานจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน ามาเป็นต้นแบบ หรือแบบอย่างส าหรับการน ามาปรับ
ใช้ หรือประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาด 

6. การให้คุณให้โทษ และการสร้างขวัญและก าลังใจ 
องค์การตลาดได้ใช้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานลูกจ้างขององค์การตลาดและการปฏิบัติ

ตามระเบียบข้อบังคับขององค์การตลาด ส าหรับการให้คุณและให้โทษ และสร้างขวัญและก าลังใจดังนี้ 
6.1 การให้คุณและสร้างขวัญก าลังต่อพนักงานองค์การตลาด 
 (1) การเลื่อนขั้นเงินเดือนตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานลูกจ้างขององค์การ

ตลาด เป็นประจ าทุกป ี 
 (2) การจ่ายเงินโบนัสพนักงานและลูกจ้างองค์การตลาด โดยมีหลักเกณฑ์เป็นไปตามหลักเกณฑ์

การปรับปรุงระบบแรงจูงใจในส่วนของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินตามระบบการประเมินผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ประกอบกับข้อบังคับองค์การตลาดว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายโบนัสส าหรับพนักงานและลูกจ้างประจ าขององค์การตลาด พ.ศ.2560  

 (3) การอ านวยความสะดวก สร้างสภาวะแวดล้อมที่ดีส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานและ
ลูกจ้างขององค์การตลาดภายใต้โครงการ “Happy Work Place”  

 (4) การยกย่อง เชิดชูเกียรติ ต่อพนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาด รวมถึงส่วนงานภายในของ
องค์การตลาดที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในองค์กร ภายใต้โครงการ “คนดี คนเก่ง คนกล้า”   

 (5) การส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานในการเพ่ิมทักษะ การพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริมให้มี
การไปศึกษาดูงานและต่อยอดในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานองค์การตลาด 
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 6.2 การให้โทษ  
 (1) องค์การตลาด มีนโยบายให้พนักงานและลูกจ้างประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับขององค์การตลาด ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยบรรณของ
วิชาชีพที่พนักงานและลูกจ้างพ่ึงปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนวินัยของพนักงานอย่างเคร่งครัด ส าหรับกรณี
พนักงานหรือลูกจ้างที่ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติองค์การตลาดได้ก าหนดโทษทางวินัยไว้ในข้อบังคับองค์การตลาด ว่าด้วย
การท างานขององค์การตลาด พ.ศ.๒๕๕๗ โดยก าหนดไว้ใน ข้อ.๖๑ มีโทษทางวินัย ๕ สถาน โดยเรียงจากโทษ
หนักไปหาโทษเบา ได้แก่ (1) ปลดออก (2) ให้ออก (3) ลดขั้นเงินเดือน (4) ตัดเงินเดือน (5) ภาคทัณฑ์ ทั้งนี้ 
ส าหรับกรณีที่พนักงานและลูกจ้างฝ่าฝืนหรือกระท าผิดเล็กน้อยและเป็นความผิดครั้งแรก หากผู้บังคับบัญชา
พิจารณาแล้วเห็นว่ามีเหตุอันควรงดโทษ อาจจะท าการว่ากล่าวตักเตือน หรือให้ท าทัณฑ์บนเป็นหนังสือไว้ก่อน
ก็ได้ ทั้งนี้ การว่ากล่าวตักเตือน หรือ การท าทัณฑ์บนเป็นหนังสือ นั้น ไม่ถือว่าเป็น โทษทางวินัย 
 (2) ส าหรับการลงโทษต่อพนักงานและลูกจ้างองค์การตลาด มีระเบียบ ข้อบังคับขององค์การ
ตลาดที่เกี่ยวข้องดังนี ้
  - ข้อบังคับองค์การตลาด ว่าด้วยการท างานขององค์การตลาด พ.ศ.๒๕๕๗  
  - ข้อบังคับองค์การตลาด ว่าด้วยประมวลจริยธรรมขององค์การตลาด พ.ศ.2555  
  - ระเบียบองคการตลาด ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ พ.ศ.2549 
  - ระเบียบองค์การตลาด ว่าด้วยการสอบสวน การแต่งตั้ งกรรมการ การรวบรวม
พยานหลักฐานในการด าเนินการทางวินัย พ.ศ.2563 
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