
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

คำนำ 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ระยะ 5 ปี (2568-2572) เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายและยุทธศาสตร์  
ขององค์การตลาด นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย
มีเป้าหมายสูงสุดที่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด 
กระทรวงมหาดไทย คือ “HRM เป็นหลักในการส่งเสริมให้พนักงานของ อต. มีความ (Smart) ดูดี มีความสุขและ
มีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาตลาดสมัยใหม่”  

ฝ่ายบริหารบุคคลได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจำปี ๒๕๖8 สำหรับใช้เป็นกรอบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องการดำเนินงานและแนวคิดโครงการที่สะท้อนอัต
ลักษณ์ และบริบทของการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาดฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และ
เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้แก่หน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล สำเร็จ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 
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วิสัยทัศน์ 
HLM เป็นหลักในการส่งเสริมให้พนักงานของ อต. มีความฉลาดดูดี (Smart) มีความสุข  

และมีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาตลาดสมัยใหม่และการค้าสมัยใหม่ 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
1. หลักในการส่งเสริม หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับ

ว่า เป็นระบบที่ทำให้เกิดความก้าวหน้าของ HRM ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ อต. 
2. ความฉลาดดูดี (Smart) หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการ

ยอมรับว่า เป็นระบบที่ทำให้บุคลกรมีสมรรถนะสูง ในระบบนิเวศอัจฉริยะหลังปกติใหม่ (New normal 
intelligence) ได้แก่ บุคลากรสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีในการจัดการความรู้อย่างชาญฉลาด และนำไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ 

3. ความสุข หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับว่า เป็น
ระบบที่ทำให้เกิดองค์การเปี่ยมสุข เช่น มีลักษณะองค์การ Happy 8 

4. ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับ
ว่า เป็นระบบที่ทำให้บุคลากรของ อต. มีความเชี่ยวชาญ และมีคุณธรรม จริยธรรม  

5. การพัฒนาตลาดสมัยใหม่ หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการ
ยอมรับว่า เป็นระบบที่สอดคล้องการตลาดสมัยใหม่ ได้แก่ ตลาด Go Green Plus หรือ ตลาดดิจิทัล  

พันธกิจ 
สร้างบุคลากรที่ทรงคุณค่า มีความสุข (ความม่ันคง มีความก้าวหน้า) 
ในการขับเคลื่อนองค์การตลาดให้สามารถส่งมอบผลงานระดับสูง 

โดยมีภารกิจหลัก (Key Result Area) คือ  
1. ส่งเสริมระบบคุณธรรมในการสรรหาแต่งตั้งโยกย้ายสับเปลี่ยนตำแหน่ง 
2. สร้างระบบคนเก่งและคนดี ใช้ประโยชน์และรักษาคนเหล่านี้ไว้กับองค์การ  
3. การดูแลระบบเกษียณอายุ   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
2. เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล 
3. ยกเครื่องระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสูง 

ค่านิยมหลัก 
H3LM3 : 

Honesty – ซื่อตรงในการทำงาน 
Happiness – มีความสุข  
High Value – มุ่งคุณค่าสูง 
L- Loyalty – ความจงรักภักดี 
Moral – มีคุณธรรม คุณงามความดี 
Morale – มีขวัญกำลังใจสูง 
Merit System – มุ่งเน้นระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคค 
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           แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 1. โครงการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะสมรรถนะที่ตรงกับงาน 
2. วัตถุประสงค์: การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้าหมาย: ร้อยละผลคะแนนการประเมินของบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏบิัติงานและมสีมรรถนะเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 75) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในระบบการทำงาน และมสีมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ  
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม 67 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดทำแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่ตรงกับงาน 

40 5 5 5 5 5 5 5 5     

กิจกรรมย่อย 1.1 เสนอแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่ตรงกับงานและให้ผอ.เห็นชอบ 

10        10     

กิจกรรมหลักที่ 1.2 เสนอแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ท ักษะสมรรถนะที ่ตรงก ับงานและให้คณะอนุกรรมการข ับเคล ื ่อน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรและคณะกรรมการองค์การตลาดเห็นชอบ 

10         10    

กิจกรรมหลักที่ 2 ถ่ายทอดแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะสมรรถนะที่ตรงกับงาน 

10          10   

กิจกรรมหลักท่ี 3 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10           10  
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนแผนฯ 20           20  

รวม 100  5 5 5 5 5 5 5 15 10 10 30  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข   
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 2. โครงการส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมสำหรับการหมุนเวียนและโยกย้ายงาน 
2. วัตถุประสงค์: การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้าหมาย: ร้อยละค่าเฉลีย่คะแนนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรหลังการหมุนเวียนและโยกย้ายงาน (ร้อยละ 75) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในระบบการทำงาน และมสีมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ  
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม 67 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จดัทำแผนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมสำหรับการ
หมุนเวียนและโยกย้ายงาน 

30 5 5 5 5 5 5       

กิจกรรมหลักท่ี 2 เสนอแผนอบรม/พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมสำหรับการ
หมุนเวียนและโยกย้ายงานและใหผ้อ.เห็นชอบ 

10      10       

กิจกรรมหลักท่ี 3 จดักิจกรรมอบรม 20       20      

กิจกรรมหลักท่ี 4 วัดคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหลังการ
หมุนเวียนและโยกย้ายงาน 

10        10     

กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10         10    
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 20          20   

รวม 100  5 5 5 5 5 15 20 10 10 20   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 3. โครงการยกระดับค่านิยม วัฒนธรรม ความผูกพันองค์กรและความสุขในการทำงานให้บุคลากรทีส่นับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ (Employee Engagement and 
Happy Work Place)  
2. วัตถุประสงค:์ สร้างค่านิยม วฒันธรรมและความผูกพันองค์กรให้บุคลากรทีเ่อื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 
3. เป้าหมาย: 1. ร้อยละการรับรูข้องบุคลากรเกี่ยวกับค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
                 2. ผลประเมินความผูกพันองค์กรและความสุข ในการทำงานของบุคลากร 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: สร้างความตระหนักถึงค่านิยม วัฒนธรรม ความผูกพันองค์กรในการทำงาน 
5 ความเสี่ยง:   การดำเนินโครงการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
6 ระยะเวลาดำเนินการ: เดือน ตุลาคม 67 – เดือน กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output):  ผู้เข้าร่วมโครงการมสีุขภาพและพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง สุขขภาพจิตร่าเริง แจ่มใส 
8 งบประมาณ:  50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 ดำเนินการจัดทำแผนการยกระดับค่านิยม วัฒนธรรม ความผูกพัน
องค์กรและความสุขในการทำงานให้บุคลากรที่สนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความสำเร็จ 

20 20         

กิจกรรมหลักท่ี 2 ดำเนินการตามแผน 50     50     
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20         20   
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไข  10           10  

รวม 100 20  25     50  20 30  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข   

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 4. โครงการการจัดทำแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาว 
2. วัตถุประสงค์: สร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรและจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัย (Quality of Work Life) 
3. เป้าหมาย: 1. จำนวนแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาวท่ีสอดคล้องกับสภาวะและบริบทขององค์กร (จำนวน 1 แผน) 
                 2. จำนวนของการเกิดอุบัติเหตุในการทำงานต่อป ี
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: คุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรมีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัย (Quality of Work Life) 
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: เดือน ตุลาคม 67 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จัดทำแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -ระยะยาว 40 5 5 5 5 5 5       

กิจกรรมหลักที่ 1.1 เสนอแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -ระยะยาวและ
ให้ผอ.เห็นชอบ 

10      10       

กิจกรรมหลักที่ 1.2 เสนอแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -ระยะยาวและ
ให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรและคณะกรรมการองค์การ
ตลาดเห็นชอบ 

20       20      

กิจกรรมหลักท่ี 4 ถ่ายทอดแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาว) 10        10     
กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10         10    
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10          10   

รวม 100  5 5 5 5 5 15 20 10 10 10   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข   
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 5. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
2. วัตถุประสงค์: สร้างองค์กรคุณธรรม 
3. เป้าหมาย: 1. ผลคะแนนการการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ร้อยละ 90) 
                 2. ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานรัฐวสิาหกิจในองค์การตลาด 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: สร้างองค์กรคุณธรรม 
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: เดือน ตุลาคม 67 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จดัทำแผนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

40 10 10 10 10         

กิจกรรมหลักท่ี 2 เสนอแผนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

10     10        

กิจกรรมหลักท่ี 3 ดำเนินการตามแผน 20      20       

กิจกรรมหลักท่ี 4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน 10       10      
กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10        10     
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10         10    

รวม 100  10 10 10 10 10 20 10 10 10    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข   
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ:  6. โครงการ การประเมินองค์กรคณุธรรม 
2. วัตถุประสงค์: สร้างองค์กรคุณธรรม 
3. เป้าหมาย: 1. ผลคะแนนการการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ระดับ 1) 
                 2. ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานรัฐวสิาหกิจในองค์การตลาด 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: สร้างองค์กรคุณธรรม 
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม67 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จดัทำแผนการประเมินองค์กรคุณธรรม 40 10 10 10 10         

กิจกรรมหลักท่ี 2 เสนอแผนการประเมินองค์กรคุณธรรม 10     10        

กิจกรรมหลักท่ี 3 ดำเนินการตามแผน 20      20       

กิจกรรมหลักท่ี 4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน 10       10      
กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10        10     
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10         10    

รวม 100  10 10 10 10 10 20 10 10 10    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข   
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 7. โครงการการเสริมสร้างค่านยิมวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรมจรยิธรรม ธรรมาภิบาลที่ดี 
2. วัตถุประสงค์: สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรด้านคณุธรรมจริยธรรมที่ยั่งยืน 
3. เป้าหมาย: จำนวนเรื่องร้องเรียนการประพฤติมิชอบของบุคลากร (จำนวน 0) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ยั่งยืน 
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม 67 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที ่ 1 จัดทำแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค ์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดี 

40 10 10 10 10         

กิจกรรมหลักที ่ 1.1 เสนอแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีและให้ผอ.เห็นชอบ 

10     10        

กิจกรรมหลักที ่ 1.2 เสนอแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีและให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรและคณะกรรมการองค์การตลาดเห็นชอบ 

20      20       

กิจกรรมหลักที่ 4 ถ่ายทอดแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดี 

10       10      

กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10        10     
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10         10    

รวม 100  10 10 10 10 10 20 10 10 10    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนท่ีมเีกณฑ์ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้มีการบังคับใช้อย่างเป็นธรรม (Performance Appraisal: PA) 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อส่งเสริมระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสทิธิภาพ 
3. เป้าหมาย: ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมมีาตรฐานเป็นธรรม (ร้อยละ 75)            
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: ยกเครื่องระบบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ให้สิ่งตอบแทนตามผลปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม 67 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผลปฏิบัติงานฯ       20 20          

กิจกรรมหลักท่ี 2 ดำเนินการตามแผน  50    50     
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20           20  
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10           10  

รวม 100  20 50   30  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 2. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกจิ 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อส่งเสริมระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสทิธิภาพ 
3. เป้าหมาย: ผลการประเมิน Enabler หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์ (คะแนน 1.8) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: บูรณาการแผนงาน/โครงการและระบบการทำงานขององค์การให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกิจ 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 68 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   350,000 บาท (สามแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผลปฏิบัติงานฯ       20 20          
กิจกรรมหลักท่ี 2 ดำเนินการตามแผน  50    50     
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20           20  
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10           10  

รวม 100  20 50   30  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล  
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 3. โครงการ การอบรม ศึกษาดูงานด้านการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับหนว่ยงานภายนอก 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อส่งเสริมระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสทิธิภาพ 
3. เป้าหมาย: จำนวนกิจกรรมการอบรมศึกษาดูงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล (จำนวน 1 กิจกรรม) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 68 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:  2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผลปฏิบัติงานฯ       20      5 5 5 5    
กิจกรรมหลักท่ี 2 ดำเนินการตามแผน  50       50  
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20            20 
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10            10 

รวม 100       5 5 5 55   30 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกเครื่องระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสูง  
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 1. โครงการ การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการจดัการความรู้และนวตักรรม 
2. วัตถุประสงค์: ส่งเสริมการเป็นองค์กรนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีและระบบการจัดการความรู ้
3. เป้าหมาย: ร้อยละคะแนนประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้และนวตักรรม (ร้อยละ 75) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในระบบบริหารแนวทางใหม่ และมสีมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรับผดิชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 68 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผลปฏิบัติงานฯ       20 20          
กิจกรรมหลักท่ี 2 ดำเนินการตามแผน  50    50        
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20      20      
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10        10    

รวม 100  20 50 20 10    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกเครื่องระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสูง  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 2. โครงการ การพัฒนาปรับปรุงการทำงานด้านวัฒนธรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั 
2. วัตถุประสงค์: ส่งเสริมการเป็นองค์กรนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีและระบบการจัดการความรู ้
3. เป้าหมาย: ระบบคะแนนประเมินความรู้ความเข้าใจในการจดัการความรู้และนวตักรรม (2 ระบบ) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในระบบบริหารแนวทางใหม่ และมสีมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรับผดิชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 68 – กันยายน 68 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดใหม้ีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)  

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผลปฏิบัติงานฯ       20 20          
กิจกรรมหลักท่ี 2 ดำเนินการตามแผน  50    50        
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20      20      
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10        10    

รวม 100  20 50 20 10    
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