
 
 

 



 
 

คำนำ 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ระยะ 5 ปี (2569 - 2573) เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล ให้มีความเช่ือมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายและยุทธศาสตร์  
ขององค์การตลาด นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ท้ังภายในและภายนอกองค์กรโดย
มีเป้าหมายสูงสุดท่ีสอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด 
กระทรวงมหาดไทย คือ “HRM เป็นหลักในการส่งเสริมให้พนักงานของ อต. มีความ (Smart) ดูดี มีความสุขและ
มีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาตลาดสมัยใหม่”  

ฝ่ายบริหารบุคคลได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจำปี ๒๕๖9 สำหรับใช้เป็นกรอบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องการดำเนินงานและแนวคิดโครงการที่สะท้อนอัต
ลักษณ์ และบริบทของการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาดฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และ
เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้แก่หน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมท้ังใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล สำเร็จ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 
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วิสัยทัศน์ 
HLM เป็นหลักในการส่งเสริมให้พนักงานของ อต. มีความฉลาดดูดี (Smart) มีความสุข  

และมีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาตลาดสมัยใหม่และการค้าสมัยใหม่ 

คำอธิบายวิสัยทัศน ์
1. หลักในการส่งเสริม หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับ

ว่า เป็นระบบท่ีทำให้เกิดความก้าวหน้าของ HRM ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของ อต. 
2. ความฉลาดดูดี (Smart) หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการ

ยอมรับว่า เป็นระบบที่ทำให้บุคลกรมีสมรรถนะสูง ในระบบนิเวศอัจฉริยะหลังปกติใหม่ (New normal 
intelligence) ได้แก่ บุคลากรสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีในการจัดการความรู้อย่างชาญฉลาด และนำไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้ 

3. ความสุข หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับว่า เป็น
ระบบท่ีทำให้เกิดองค์การเป่ียมสุข เช่น มีลักษณะองค์การ Happy 8 

4. ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับ
ว่า เป็นระบบท่ีทำให้บุคลากรของ อต. มีความเช่ียวชาญ และมีคุณธรรม จริยธรรม  

5. การพัฒนาตลาดสมัยใหม่ หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการ
ยอมรับว่า เป็นระบบท่ีสอดคล้องการตลาดสมัยใหม่ ได้แก่ ตลาด Go Green Plus หรือ ตลาดดิจิทัล  

พันธกิจ 
สร้างบุคลากรท่ีทรงคุณค่า มีความสุข (ความมั่นคง มีความก้าวหน้า) 
ในการขับเคล่ือนองค์การตลาดให้สามารถส่งมอบผลงานระดับสูง 

โดยมีภารกิจหลัก (Key Result Area) คือ  
1. ส่งเสริมระบบคุณธรรมในการสรรหาแต่งต้ังโยกย้ายสับเปล่ียนตำแหน่ง 
2. สร้างระบบคนเก่งและคนดี ใช้ประโยชน์และรักษาคนเหล่านี้ไว้กับองค์การ  
3. การดูแลระบบเกษียณอายุ   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. มุ่งบุคลากรเป่ียมปัญญา และเป่ียมความสุข 
2. เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล 
3. ยกเครื่องระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสูง 

ค่านิยมหลัก 
H3LM3 : 

Honesty – ซื่อตรงในการทำงาน 
Happiness – มีความสุข  
High Value – มุ่งคุณค่าสูง 
L- Loyalty – ความจงรักภักดี 
Moral – มีคุณธรรม คุณงามความดี 
Morale – มีขวัญกำลังใจสูง 
Merit System – มุ่งเน้นระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคค 
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           แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖9 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 1. โครงการส่งพนักงานฝึกอบรมหลักสตูรเพ่ือพัฒนาเสริมทักษะตามสายอาชีพ 
2. วัตถุประสงค์: การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้าหมาย: ร้อยละผลคะแนนการประเมินของบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและมีสมรรถนะเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 75) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบการทำงาน และมีสมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ  
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดทำแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่ตรงกับงาน 

40 5 5 5 5 5 5 5 5     

กิจกรรมย่อย 1.1 เสนอแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่ตรงกับงานและให้ผอ.เห็นชอบ 

10        10     

กิจกรรมหลักที ่ 1.2 เสนอแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ท ักษะสมรรถนะที ่ตรงก ับงานและให้คณะอนุกรรมการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรและคณะกรรมการองค์การตลาดเห็นชอบ 

10         10    

กิจกรรมหลักที่ 2 ถ่ายทอดแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะสมรรถนะที่ตรงกับงาน 

10          10   

กิจกรรมหลักที่ 3 ติดตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10           10  
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนแผนฯ 20           20  

รวม 100  5 5 5 5 5 5 5 15 10 10 30  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข   
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 2. โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะสูงของพนักงาน 
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้าหมาย: พนักงานผ่านการประเมินช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: 1. เพ่ือยกระดับความรู้ และพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ ท้ังในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติให้แก่บุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเทียบเท่าระดับสากล 
5 ความเสี่ยง: ผลการผ่านเกณฑ์การอบรมและการประเมิน (Gap Competency) ไม่สะท้อนการเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานจริง 
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ธันวาคม 2568 - มกราคม 2569 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรมีสมรรถนะสูง (High Competency) มีความรู้ ความสามารถ และทักษะมีการพัฒนาสมรรถนะ และขีดความสามารถในระดับสูง สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
8 งบประมาณ:   500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดทำแผนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มคีวามพร้อม
สำหรับการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะสูงของพนักงาน 

40   20 20         

กิจกรรมหลักที่ 2 เสนอแผนอบรม/พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมสำหรับ
การหมุนเวียนและโยกย้ายงานและให้ผอ.เห็นชอบ 

10    10         

กิจกรรมหลักที่ 3 จัดกิจกรรมอบรม 20    20         

กิจกรรมหลักที่ 4 พัฒนาบุคลากรตามแผน IDP 10    10         
กิจกรรมหลักที่ 5 สรุปผลการดำเนินโครงการเสนอผู้อำนวยการฯ 10     10        
กิจกรรมหลักที่ 6 ทบทวนแผนฯ 10         10    

รวม 100    20 60 10    10    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 3. โครงการเสริมทักษะด้านความการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือเสริมสร้างความรู้เข้าใจแนวคิดด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรและควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ และเหมาะสมกับบริบทรัฐวิสาหกจิ 
3. เป้าหมาย: 1. ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกรอบ COSO ERM  
                  2. ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และได้ปัจจัยความเสี่ยงตามกรอบ COSO ERM 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: องค์การตลาดมีกรอบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 
5 ความเสี่ยง:   บุคลากรขององค์การตลาดยังขาดความรู้ ความเข้าใจและทักษระด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกรอบ COSO ERM อย่างเป็นระบบ 
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ธันวาคม 2568 - มกราคม 2569 
7 ผลผลิต (Output):  เอกสารรายงานความเสี่ยง (Risk List) ของแต่ละหน่วยงานที่สะท้อนภารกิจและกระบวนจริงขององค์การตลาด 
8 งบประมาณ:  500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดทำแผนเสริมทักษะด้านความการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

20   20          

กิจกรรมหลักที่ 2 เตรียมความพร้อมก่อนอบรม 10   10          

กิจกรรมหลักที่ 3 ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 40   40          

กิจกรรมหลักที่ 4 สรุปผลดำเนินโครง  30    30         
รวม 100   70 30         
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 4. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์การตลาด” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานภาครัฐ 
3. เป้าหมาย: 1. พนักงานองค์การตลาดที่เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ด้านการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
                  2. พนักงานองค์การตลาดที่เข้าร่วมโครงการผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ และจัดทำร่างคู่มือปฏิบติังาน (Work Manual) ตามรูปแบบมาตรฐานขององค์กร 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: เพ่ิมประสิทธิภาพและความต่อเน่ืองของการปฏิบัติงาน 
5 ความเสี่ยง:   พนักงานองค์การตลาดยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) อย่างเป็นระบบ ทำให้ไม่สามารถจัดทำคู่มือได้ตามมาตรฐานที่กำหนด 
6 ระยะเวลาดำเนินการ: กุมภาพันธ์ 2569- พฤษภาคม 2569 
7 ผลผลิต (Output):  เอกสารรายงานความเสี่ยง (Risk List) ของแต่ละหน่วยงานที่สะท้อนภารกิจและกระบวนจริงขององค์การตลาด 
8 งบประมาณ:  200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที ่ 1  กิจกรรมหลักที ่ 1 : วางแผนและกำหนดกรอบการ
ดำเนินโครงการ 

20    20         

กิจกรรมหลักที่ 2 เตรียมความพร้อมก่อนอบรม 10    10         

กิจกรรมหลักที่ 3 ดำเนินการตามแผนที่กำหนด 40     40        

กิจกรรมหลักที่ 4 สรุปผลดำเนินโครง  30     10 10 5 5     
รวม 100    30 50 10 5 5     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 5. โครงการการจัดทำแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาว 
2. วัตถุประสงค์: สร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรและจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย (Quality of Work Life) 
3. เป้าหมาย: 1. จำนวนแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาวที่สอดคล้องกับสภาวะและบริบทขององค์กร (จำนวน 1 แผน) 
                 2. จำนวนของการเกิดอุบัติเหตุในการทำงานต่อปี 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: คุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรมสีภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย (Quality of Work Life) 
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม กิจกรรม 
กิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดทำแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -
ระยะยาว 

40 5 5 5 5 5 5       

กิจกรรมหลักที่ 1.1 เสนอแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -
ระยะยาวและให้ผอ.เห็นชอบ 

10      10       

กิจกรรมหลักที่ 1.2 เสนอแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -
ระยะยาวและให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร
และคณะกรรมการองค์การตลาดเห็นชอบ 

20       20      

กิจกรรมหลักที่ 4 ถ่ายทอดแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-
ระยะยาว) 

10        10     

กิจกรรมหลักที่ 5 ติดตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10         10    
กิจกรรมหลักที่ 6 ทบทวนแผนฯ 10          10   

รวม 100  5 5 5 5 5 15 20 10 10 10   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 6. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
2. วัตถุประสงค์: สร้างองค์กรคุณธรรม 
3. เป้าหมาย: 1. ผลคะแนนการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ร้อยละ 90) 
                 2. ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในองค์การตลาด 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: สร้างองค์กรคุณธรรม 
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดทำแผนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

40 10 10 10 10         

กิจกรรมหลักที ่ 2 เสนอแผนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

10     10        

กิจกรรมหลักที่ 3 ดำเนินการตามแผน 20      20       

กิจกรรมหลักที่ 4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน 10       10      
กิจกรรมหลักที่ 5 ติดตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10        10     
กิจกรรมหลักที่ 6 ทบทวนแผนฯ 10         10    

รวม 100  10 10 10 10 10 20 10 10 10    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ:  7. โครงการ การประเมินองค์กรคุณธรรม 
2. วัตถุประสงค์: สร้างองค์กรคุณธรรม 
3. เป้าหมาย: 1. ผลคะแนนการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ระดับ 1) 
                 2. ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในองค์การตลาด 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: สร้างองค์กรคุณธรรม 
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ตุลาคม68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดทำแผนการประเมินองค์กรคุณธรรม 40 10 10 10 10         

กิจกรรมหลักที่ 2 เสนอแผนการประเมินองค์กรคุณธรรม 10     10        

กิจกรรมหลักที่ 3 ดำเนินการตามแผน 20      20       

กิจกรรมหลักที่ 4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน 10       10      
กิจกรรมหลักที่ 5 ติดตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10        10     
กิจกรรมหลักที่ 6 ทบทวนแผนฯ 10         10    

รวม 100  10 10 10 10 10 20 10 10 10    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 1. โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะสูงของพนักงาน (ครั้งที่ 2)  
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้าหมาย: พนักงานผ่านการประเมินช่องว่างสมรรถนะ (Gap Competency) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: 1. เพ่ือยกระดับความรู้ และพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ ท้ังในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติให้แก่บุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเทียบเท่าระดับสากล 
5 ความเสี่ยง: ผลการผ่านเกณฑ์การอบรมและการประเมิน (Gap Competency) ไม่สะท้อนการเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานจริง 
6 ระยะเวลาดำเนินการ: ธันวาคม 2568 - มกราคม 2569 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรมีสมรรถนะสูง (High Competency) มีความรู้ ความสามารถ และทักษะมีการพัฒนาสมรรถนะ และขีดความสามารถในระดับสูง สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
8 งบประมาณ:   500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที ่ 1 จัดทำแผนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม
สำหรับการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะสูงของพนักงาน 

40        20 20 20 20  

กิจกรรมหลักที่ 2 เสนอแผนอบรม/พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมสำหรับ
การหมุนเวียนและโยกย้ายงานและให้ผอ.เห็นชอบ 

10         10    

กิจกรรมหลักที่ 3 จัดกิจกรรมอบรม 20         20    

กิจกรรมหลักที่ 4 พัฒนาบุคลากรตามแผน IDP 10         10    
กิจกรรมหลักที่ 5 สรุปผลการดำเนินโครงการเสนอผู้อำนวยการฯ 10          10   
กิจกรรมหลักที่ 6 ทบทวนแผนฯ 10           10  

รวม 100         20 60 10 10  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 2. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกิจ 
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือส่งเสริมระบบประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย: ผลการประเมิน Enabler หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์ (คะแนน 1.9) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: บูรณาการแผนงาน/โครงการและระบบการทำงานขององค์การให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกิจ 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 69 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   350,000 บาท (สามแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที ่ 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผล
ปฏิบัติงานฯ       

20 20            

กิจกรรมหลักที่ 2 ดำเนินการตามแผน  50  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  
กิจกรรมหลักที่ 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20           20  
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพ่ือดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10           10  

รวม 100  20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 35  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 3. โครงการ การอบรม ศึกษาดูงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับหน่วยงานภายนอก 
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือส่งเสริมระบบประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย: จำนวนกิจกรรมการอบรมศึกษาดูงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล (จำนวน 1 กิจกรรม) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 69 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:  2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผล
ปฏิบัติงานฯ       

20      5 5 5 5    

กิจกรรมหลักที่ 2 ดำเนินการตามแผน  50       50  
กิจกรรมหลักที่ 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20            20 
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพ่ือดำเนินการปรับปรงุ
แก้ไข  

10            10 

รวม 100       5 5 5 55   30 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกเคร่ืองระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสูง  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 1. โครงการ การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2. วัตถุประสงค์: ส่งเสริมการเป็นองค์กรนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีและระบบการจัดการความรู้ 
3. เป้าหมาย: ร้อยละคะแนนประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้และนวัตกรรม (ร้อยละ 75) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบบริหารแนวทางใหม่ และมีสมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 69 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   150,000 บาท (หน่ึงแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที ่ 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผล
ปฏิบัติงานฯ       

20 20            

กิจกรรมหลักที่ 2 ดำเนินการตามแผน  50    50         
กิจกรรมหลักที่ 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20      20       
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพ่ือดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10        10     

รวม 100  20   50  20  10     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกเคร่ืองระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสูง  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ชื่อโครงการ: 2. โครงการ การพัฒนาปรับปรุงการทำงานด้านวัฒนธรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. วัตถุประสงค์: ส่งเสริมการเป็นองค์กรนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีและระบบการจัดการความรู้ 
3. เป้าหมาย: ระบบคะแนนประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้และนวัตกรรม (2 ระบบ) 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบบริหารแนวทางใหม่ และมีสมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ 
5 ความเสี่ยง: การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาดำเนินการ: มกราคม 69 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   150,000 บาท (หน่ึงแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)  

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

สำเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที ่ 1 ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาระบบประเมินผล
ปฏิบัติงานฯ       

20 20            

กิจกรรมหลักที่ 2 ดำเนินการตามแผน  50    50         
กิจกรรมหลักที่ 3 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน  20      20       
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนผลการดำเนินงานเพ่ือดำเนินการปรับปรงุแก้ไข  10        10     

รวม 100  20 50 20 10         
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